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EDITORIAL

Sempre divulgamos aos quatro cantos que possuimos
uma infraestrutura logistica privilegiada, cortada por uma
invejdvel e moderna malha rodovidria e contando com
o melhor aeroporto e principal modal de carga aérea do
pais, mas bastou uma greve dos transportadores rodovia-
rios para que nossa regiao metropolitana parasse comple-
tamente e sentissemos da pior forma possivel a caréncia
que temos de outras op¢des de modais logisticos. Talvez o
problema ndo tivesse sido tao grave para nds se contésse-
mos com uma bem servida estrutura ferrovidria de carga e
passageiros, e os prejuizos e o desconforto nao fossem tao
graves como foram. Ainda lembramos que o pais perdeu,
com a greve dos caminhoneiros, 0,3% do seu PIB, cerca de
R$ 20 bilhaes, algo consideravel para uma nagdo que deve
terminar o ano com um déficit nas contas publicas de R$
150 bilhoes.

Devemos cobrar dos nossos candidatos a governador
do estado um plano de governo que contemple um estudo
detalhado para a criagdo de novos modais logisticos. Urge
a modernizacdo das nossas atuais ferrovias e a criacdo de
novas ligagdes ferrovidrias, por exemplo, com o porto de
Sao Sebastiao, sem contar o tdo sonhado trem para passa-
geiros nos ligando a capital do estado nem que seja, a prin-
cipio, através do Trem Intercidades da CPTM, que atual-
mente chega até Jundiai. Para o futuro, as duas maiores
regides metropolitanas do estado merecem, ao menos, um
trem semiexpresso de média velocidade, proporcionando
uma viagem rapida, econdmica e confortdvel que nos
permitisse deixar nossos automoéveis em casa, aliviando,
dessa forma, o pesado transito das nossas rodovias.

A conclusdo do Tramo Norte do Ferroanel de Sao
Paulo é de vital importancia para a economia da RMC,
pois permitira que os trens cargueiros operem durante 24
horas ligando nossa regido ao Porto de Santos sem cruzar
a cidade de Sao Paulo. Essa obra podera movimentar, nos
proximos 20 anos, algo em torno de 40 milhdes de tonela-

das/ano, retirando cerca de 4.200 caminhdes por dia das
nossas rodovias e diminuindo consideravelmente nossa
dependéncia do modal rodoviario.

Para atingir plenitude na eficiéncia da multimoda-
lidade, no entanto, sdo necessarias interligacdes bem
E CQ M P ET | T |V‘ D AD E planejadas entre ferrovias, hidrovias, aeroportos e rodo-
vias, proporcionando rapidez e seguranca, melhorando a
eficiéncia logistica e baixando os custos de frete.

Também had que se pensar na mobilidade urbana,

|
visto que, hoje, vivemos em uma metrépole de mais de
3,2 milhdes de habitantes, com poder aquisitivo acima da
média nacional e milhares de automdveis nas ruas. A tinica
Por José Nunes Filho forma de tirar os automdveis das ruas e melhorar a mobi-
Diretor titular do CIESP-Campinas lidade é oferecer um transporte publico seguro, eficiente e

confortavel. Investimentos em BRTs, VLTs, metrds, mono-
trilhos, além de rodoanéis e corredores metropolitanos sdo
de longo prazo, por isso tétm que ser pensados e planeja-
dos imediatamente, ou seja, sdo obras planejadas e inicia-
das por um governo para serem terminadas e entregues
por governos seguintes.
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TRANSPORTE
MULTIMODAL PARA
O BRASIL GANHAR
COMPE ITTIVIDADE

Por José Ricardo Roriz Coelho, presidente em
exercicio da FIESP e do CIESP.

Vivemos na era da Industria
4.0, da inteligéncia artificial, das
maquinas agricolas controladas via
satélite, dos drones, dos smartgrids,
das cidades inteligentes, conceitos
e tecnologias que o Brasil comeca
a adotar, mas o atraso do pais na
logistica mina os ganhos e afeta
nossa competitividade. Somos uma
das poucas economias do mundo
com estrutura multimodal pouco
incentivada pelo setor publico.

Ha 20 anos, a Lei 9.611 estabe-
leceu os critérios da multimodali-
dade no pais. Ela define o transporte
multimodal de cargas como aquele
regido por um s6 contrato e que
utiliza duas ou mais modalidades
de transporte, da origem ao destino,
sendo executado sob a responsa-
bilidade tinica de um Operador de
Transporte Multimodal (OTM).

Nesses anos, a multimodalidade
pouco avangou. A baixa comple-
mentariedade entre os modais e o
elevado custo de transbordo fazem
com que as empresas sejam pouco
estimuladas a utilizagdo plena dessa
modalidade. Além da disponibili-
dade de infraestrutura, é necessario
integrar os processos e 0s aspectos
fiscais, tributarios e administrativos
para estimular o complemento entre
os modais.

A multimodalidade promove

eficiéncia e reducdo de custos.
Segundo estudo da Confederacdo
Nacional do Transporte (CNT), ha
uma relacdo de desempenho econo-
mico entre os modais e as distan-
cias percorridas: para até 400 km, se
utiliza o modal rodoviario; entre 400
e 1.500 km, o ferrovidrio ou hidro-
viario; e, acima de 1.500 km, o trans-
porte maritimo por cabotagem. Os
transbordos ocorrem em “hubs” ou
terminais concentradores de cargas,
localizados estrategicamente.

Para melhorarmos a infraes-
trutura geral, precisamos de mais
do que os 1,5% do PIB que investi-
mos, em média, a cada ano. Segundo
estudo da Confederacdo Nacional
da Indtstria (CNI), para compen-
sar a depreciagdo, o Brasil deveria
investir no minimo 3% do PIB em
infraestrutura. Ou seja, o que inves-
timos hoje ndo mantém o que temos.
Além disso, é preciso rever o custo
de ndo realizar os investimentos, das
obras embargadas e paralisadas pelo
Tribunal de Contas da Uniado (TCU)
e da burocracia para a ampliacdo da
cabotagem.

O Brasil é um dos lideres
mundiais do setor agropecuario,
por isso é preciso desenvolver uma
logistica consistente. Sao produtos
de baixo valor agregado, sobre os
quais o impacto do custo de trans-

PALAVRA DO PRESIDENTE

Imagem: Helcio Nagamine / FIESP

porte é critico. Segundo a Fundacao
Getulio Vargas (FGV), ha uma rela-
cdo inversa entre os custos de trans-
porte e a exportacdo. A reducdo de
1% nos custos de transporte aumen-
taria as exportagdes agricolas, em
média, em 5%, as manufatureiras
em 4% e as minerais em 1%. Essas
projecdes, ainda que aproximadas,
corroboram para a expansao da rede
multimodal.

A Empresa de Planejamento e
Logistica (EPL) foi criada com o obje-
tivo de pensar a logistica de forma
eficiente, mas ainda ndo trouxe resul-
tados substanciais. Para prosperar, o
ambiente de negdcios em infraestru-
tura logistica precisa de um sistema
tributdrio mais eficiente, oferta de
financiamentos, seguranca legal e
regulatéria, e reducao, quando nao
eliminacdo, de subsidios questiona-
veis — como o incentivo a compra
de caminhdes e subvencdo para o
diesel, em detrimento da expansao
das ferrovias, por exemplo.

E possivel termos um sistema de
transporte em rede que nos permita
extrair o melhor de cada modal
para alcancarmos eficiéncia e custos
equivalentes aos dos paises mais
desenvolvidos. Precisamos ganhar
competitividade.

www.ciespcampinas.org.or {1 JE 5
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O ano de 2018 com certeza
esta sendo um periodo de gran-
des marcos para o nosso pais, a
nossa RMC e a nossa indtstria.

Neste primeiro semestre, a
economia comecou de fatoa dar
passos de retomada e a Regido
Metropolitana de Campinas
estd engajada através de seus
principais stakeholders e lide-
res para fomentar seus vetores
vocacionais.

O CIESP-Campinas como
sempre marca sua passagem
por esse periodo historico
contribuindo com pesquisas,
andlises e depoimentos de sua
diretoria, composta por empre-
sarios atuantes enquanto repre-
sentantes da industria.
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CIESP-CAMPINAS
PARTICIPA DA
INAUGURACAO DO
SEBRAE AQUI

EM PAULINIA

A instalagdo do SEBRAE Aqui em Paulinia é fruto
de parceria firmada entre a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econ6mico, a Associacdo Industrial
e Comercial de Paulinia e o CIESP-Campinas em prol
do desenvolvimento das micro e pequenas empresas da
regido.

Na ocasido, o 1° vice-diretor, José Henrique Toledo
Corréa, esteve presente e validou o trabalho da entidade
a partir de esforcos permanentes para o empreendedo-
rismo consciente e a indugdo de negécios duradouros
em nossa regido.

A prefeitura e o SEBRAE promoveram, no dia 14 de
junho, a cerimonia de inauguracao do posto do SEBRAE

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2 3 2 3
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ENGOLIR

SAPO

CIESP-CAMPINAS DIVULGA
#CHEGADEENGOLIRSAPO
NA COLETIVA DE IMPRENSA

Diretor titular, José Nunes Filho, apresen-
tou na Coletiva de Imprensa do dia 20 de marco
a Campanha da entidade #ChegadeEngolirSapo
#LancamentoCIESPCampinas.

José Nunes Filho reforcou que a reducao dos juros
abusivos cobrados pelos bancos é premissa basica para
a retomada econdmica ser consolidada, valorizando a

8 HGJE  1°semestre de 2018

Aqui em Paulinia, um servigo de apoio a pequenos e
microempresarios do municipio. A cerimdnia aconte-
ceu na Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, no
Pago Municipal, local onde funcionara o posto de aten-
dimento.

O SEBRAE Aqui é um canal de atendimento presen-
cial e de articulagdo criado a partir da celebragdo de
parcerias entre o SEBRAE-SP, prefeituras municipais e
entidades sem fins lucrativos interessadas na promogao
da competitividade, do desenvolvimento sustentavel,
da melhoria do ambiente legal e de negécios das micro e
pequenas empresas, contribuindo para o fortalecimento
da economia e o fomento do empreendedorismo local.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

competitividade e reduzindo o custo Brasil. "Nao vamos
aceitar mais nenhum aumento de impostos e taxas
abusivas de juros", manifestou Nunes.

Acompanhe os indicadores regionais:

ciespcampinas.org.br/site/ciesp/indicadores_regionais
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No més de maio, os conselheiros
(gestao 2018-20121), além dos dire-
tores das unidades SESI e SENAI de
Campinas, se reuniram para encon-
tro bimestral descontraido em um
restaurante parceiro conveniado. Na
ocasido, foram entregues os Guias
de Apoio ao Investimento Social
Corporativo - FIESP/CIESP, que
serviram de suporte para a explana-
cao da advogada eleitoralista Dra.
Paula Bernardelli.

A tonica se sucedeu sobre o
Compliance Corporativo Eleitoral.

“Algumas regras eleitorais sofreram
alteracdo de 2016 para este ano. Em
razao disso, buscamos aqui atuali-
zar todos sobre as condutas permiti-
das e proibidas durante a campanha
eleitoral de 2018”, explicou a advo-
gada especialista.

Lembrando que o CIESP-Campi-
nas tem, por meio do Departamento
de Sustentabilidade, um Ntucleo de
Orientacdo ao Investimento Social
Privado responsavel por nortear
esses investimentos, alinhando os
mesmos as estratégias das organiza-

REUNIAO
CONSELHO
REGIONAL

E SESI/SENAI

¢Oes. Para mais informacdes: susten-
tabilidade@ciespcampinas.org.br

Além do tema central, os dire-
tores e conselheiros atualizaram-se
sobre diversas questdes das entida-
des, como a Inauguracdo do SENAI
Valinhos, assembleias  futuras,
cursos do CIESP e agdes especificas,
como o encerramento do Enginee-
ring Kompetenz Challenge Walter/
SENAI e comemoracoes do Dia da
Indtstria.

www.ciespcampinas.org.or {1 JE 9
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CIESP-CAMPINAS SE REUNE
PARA BALANCO DE 2017

O 2° vice-diretor, Alfeu Cabral,
inicia a explanagao com convite
enfatico a inovagao.

Ainda em janeiro, a diretoria do CIESP-Campinas
esteve reunida para iniciar fortemente as atividades
da Regional direcionadas aos associados da enti-
dade. O foco do trabalho é criar valor e gerar ganho
real para todas as associadas por meio das agdes e
atendimentos oferecidos pelos dez departamentos
presentes no CIESP-Campinas, além dos beneficios
também presentes em produtos e servigos, como o
Aplicativo Inteligéncia de Mercado, o Certificado de
Origem, o Certificado Digital, o Posto JUCESP e o
Posto BNDES.

10 HGJE  1°semestre de 2018

Criar valor as empresas estd no DNA da entidade
e, em coeréncia com essa dindmica, dois novos depar-
tamentos iniciaram recentemente suas atividades no
CIESP-Campinas. "Os departamentos de Seguranca
e Infraestrutura vém para somar e contribuir com o
desempenho de demandas pontuais de nossos asso-
ciados", declarou a gerente regional, Paula Carvalho.

Para saber mais, acompanhe a agenda de atividades:
ciespcampinas.org.br
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CAFE DA MANHA
COM EMPRESARIOS
TRAZ ESPECIALISTA
EM VENDAS

Encontro realizado no Hotel Mercure
retne importantes empresdrios da RMC.

B

No dia 15 de maio, empresarios de diversos setores
se reuniram para um proveitoso café da manha no Hotel
Mercure, realizado pelo CIESP-Campinas. O encontro
foi uma real oportunidade de integragdo entre os execu-
tivos e CEOs, que puderam conhecer um pouco mais
sobre os beneficios oferecidos pela Casa da Industria. A
Regional de Campinas atende 19 municipios da macror-
regiao.

Os convidados ainda assistiram a uma palestra de
destaque do grupo Funil de Vendas, realizada pelo
conceituado especialista Marcelo Baratella.

Baratella salientou, entre varios pontos, o signifi-
cado de inovagdo para o mercado de vendas e o segredo
de como bater a meta todo dia. “A inovag¢do tem como
premissa aproveitar algo que ja existe e potencializar
sua fungdo através do aumento da produtividade e da
reducdo de custos, ou seja, é melhorar a capacidade
produtiva de algo ja concreto. ‘Ndo precisamos inven-
tar a roda’, basta olharmos para o usual com olhos nao
usuais”, explicou o especialista.

Marcelo ainda lembrou que, na era da Industria
4.0, a possibilidade de feedback oferecida pelas novas

A gerente regional, Paula Carvalho, e o
2° vice-diretor, Alfeu Cabral, junto com o
palestrante Baratella.

tecnologias se faz fundamental para o alcance direto ao
cliente. “No momento em que entendemos e medimos
a satisfacdo do nosso cliente e o que ele precisa para
solucionar ou ajustar um processo, fica facil elevarmos
nossas vendas. O consumo nunca pode ser visto como
um gasto e sim como um investimento que retorna em
lucratividade”, orienta. Os participantes interagiram
bastante com o expositor, revelando cada um sua expe-
riéncia organizacional e pontos de atencdo com foco no
desenvolvimento.

Marcelo Baratella é cocriador da metodologia Design
de Vendas e ha mais de 16 anos realiza treinamentos,
mentorias e palestras de vendas.

A diretoria do CIESP-Campinas esteve em peso
no encontro e valorizou aos presentes como € possivel
conquistar ganhos reais através de estratégias asserti-
vas e adequadas aos negocios. O diretor de Negdcios,
Fabiano Grespi, e o 2° vice-diretor, Alfeu Cabral, convi-
daram os empresarios e executivos para o intercAmbio
de informacodes realizado em eventos como Encontro
de Negocios, workshops direcionados e cursos abertos
oferecidos pela Casa.

1
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PALESTRA SOBRE
SUPERACAO ABRE A
AGENDA DE CURSOS
DO CIESP-CAMPINAS

A palestra realizada no inicio do primeiro
semestre trouxe a tonica do significado de “ir
além”, ou seja, segundo a especialista Cilene
Furlanetto, “é andar aquele famoso quilome-
tro a mais”. Entre as referéncias abordadas,
a expositora questionou e esclareceu o que
leva a maioria das pessoas a terem medo
das mudangas. Para isso, apresentou impor-
tantes conceitos de mudanga, como aqueles
utilizados nos esportes. “Precisamos agir
como vencedores, por meio de escolhas inte-
ligentes, as quais, com certeza, nos renderdo
resultados otimizados", avaliou.

Furlanetto atua ha mais de 30 anos na
area e é practitioner em PNL (Programacao
Neurolinguistica) com diversos cursos de
especializacdo na area.

O evento contou ainda com a participa-
¢ao do 1° vice-diretor e diretor de Produtos,
Negocios e Servigos, José Henrique Toledo
Corréa, e da gerente regional, Paula Carva-
lho.

Na ocasido, os associados entrantes rece-
beram os certificados e estiveram presentes:
Adriano Pedro Bom, da Propter Desenvolvi-
mento Gerencial; Jodo Leite Praga, da Cassini
Alimentos; e Aline Costa, da Giobert do
Brasil Sistemas Automotivos.

Acompanhe a agenda de cursos:
ciespcampinas.org.br/site/

agenda/cursos_abertos

a ua equipe. Consulte nsssas
ofgdes de curnsos.

12 ‘ WRJE  1°semestre de 2018
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AGRADECIMENTOS CAMPANHA DE PASCOA 2018

‘ ~ ‘

v
\ 4

O CIESP-Campinas, através de seus associados, arreca- / ACT-Comex \
dou cerca de 100 ovos de chocolates que foram doados as Borg Warner
criangas matriculadas na ONG assistencial Casa da Sopa, Ceratizit América Latina
localizada na Regido periférica do bairro Ouro Verde. CIESP-Campinas
A entrega da doagdo foi feita pela ONG as criangas no Fermarc Cargo
sabado, dia 30/03. Lothus Cargos
O agradecimento especial vai para as empresas ao lado e Matool Usinagem de Precisao
seus colaboradores, os quais participaram com doagdes que Miracema Nuodex
fizeram a diferenca neste ano! Os colaboradores do CIESP- MR Bay

Campinas também doaram ovos para a Campanha. K Novast J

www.ciespcampinas.org.or {1 JE 13



* CIESP-CAMPINAS RECEBE

A Camara de Comércio Exterior de Campinas e
Regido (CCCER) realizou, no dia 08 de junho, em parce-
ria com o CIESP-Campinas, o evento: “Brasil-Canada:
Oportunidades de Internacionalizagao”.

O evento trouxe aos empresérios as possibilidades
de expansao de seus negocios para a América do Norte.
Na ocasido, o diretor titular, José Nunes Filho, colocou
a sede do CIESP-Campinas a disposi¢do para ser um
braco do escritério comercial do Canada em Campinas.
“Essa parceria e interlocucao valorizando a expansao
do comércio exterior, que é uma das vocagdes da RMC,
por conta de sua forte veia logistica, é premissa da nossa
entidade”, afirmou.

Marcio Barbado, presidente da CCCER, agradeceu
aos parceiros pelo apoio, bem como aos empresarios
presentes, ressaltando a importancia do aumento de
exportacdes de produtos de alto valor agregado para o
fortalecimento da economia regional.

O vereador Marcelo Silva, presidente da Comissao
de Relacoes Internacionais da Camara de Campinas,
agradeceu o apoio da CCER a Comissdo, principal-
mente, ao senhor Romeu Santini, fundador e presidente
de honra da Céamara.

14 HGJE  1°semestre de 2018

CIESP-CAMPINAS RECEBE
PALESTRA BRASIL-CANADA:
OPORTUNIDADES DE
INTERNACIONALIZACAO

A plataforma de expansdo de negdcios para o Canadd
foi apresentada aos cerca de 100 convidados.

O secretario de Desenvolvimento Econdmico, Social
e de Turismo de Campinas, André von Zuben, pontuou
os diversos elementos do complexo ecossistema, que
fazem de Campinas um dos melhores lugares do Brasil
para o investimento em negdcios inovadores e o desen-
volvimento de empresas ja internacionalizadas.

Mariana Zanatta, gerente de Inovacdao da Inova
Unicamp, representando o diretor do Parque Cientifico
e Tecnolégico, Eduardo Gurgel do Amaral, ilustrou o
papel inovador da Unicamp na geragdo de tecnologias
de ponta e o papel facilitador da Agéncia de Inovagao
em levé-las as empresas parceiras para aplicagdo no
mercado.

Arminio Calonga Junior, diretor da Cémara de
Comércio Brasil-Canada (CCBC), fez uma introdugdo ao
mercado canadense, demonstrando detalhes que fazem
do Canada o segundo pais na lista dos melhores para se
fazer negdcios. Destacou ainda as similaridades entre as
regides de Campinas e de Edmonton, capital da provin-
cia de Alberta, indicando a possibilidade de tornarem-se
“cidades irmas”, momento em que Nunes disponibili-
zou o CIESP-Campinas como base para desenvolver
esse relacionamento.
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* CIESP-CAMPINAS RECEBE

A ANEEL realizou, no dia 28 de fevereiro, na sede
do CIESP-Campinas (SP), reunido presencial com os
consumidores da Companhia Paulista de Forga e Luz
(CPFL Paulista) para apresentar a proposta de Revisao
Tarifaria Periddica (RTP) da distribuidora e os indices
de qualidade para os préximos anos.

Realizada no Anfiteatro da Diretoria Regional, a
reunido contou com a presenca de 39 participantes e
15 expositores. Os valores submetidos a audiéncia pela
ANEEL consistem em uma proposta preliminar de
15,46% na conta dos consumidores residenciais (B1) e
14,06% para as industrias.

Os indices finais foram conhecidos em abril,
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CIESP-CAMPINAS
SEDIA AUDIENCIA QUE
DEBATE TARIFAS DA
CPFL PAULISTA EM
CAMPINAS (SP)

Na ocasido, a Regional de Campinas
esteve representada por sua diretoria
nas presencas do 2° vice-diretor, Alfeu
Cabral, e do conselheiro e diretor de
infraestrutura, Julio Diaz.

quando o assunto foi deliberado em reuniao da Direto-
ria da ANEEL. A CPFL Paulista atende 4,3 milhdes de
unidades consumidoras em 234 municipios do estado
de Sao Paulo.

A revisdo tarifaria periddica reposiciona as tari-
fas cobradas dos consumidores em intervalo médio
de quatro anos, apds analisar os custos eficientes e os
investimentos prudentes para a prestacao dos servigos
de distribuicao de energia elétrica. Os limites de DEC
e FEC da distribuidora para o periodo de 2019 a 2023
também estiveram em audiéncia.

Fonte: Assessoria de Imprensa: ANEEL
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No inicio do més de margo, a Diretoria Regional recebeu
as honrosas presengas do vereador da Camara Municipal
de Campinas, Tenente Santini, que é presidente da Comis-
sao de Seguranca Puablica de Campinas, e do presidente de
honra da CCC&R, Romeu Santini, para a abordagem de
possiveis parcerias e projetos para Campinas e regido.

O diretor titular do CIESP-Campinas, José Nunes
Filho, e o 1° vice-diretor e diretor estadual de Nego-
cios, Produtos e Servicos, José Henrique Toledo Corréa,
discorreram sobre o momento estratégico pelo qual passa
anossa regiao e o pais, e o foco na alavancagem de novos
e promissores negocios para o empresariado da RMC.

“Recebemos muitas empresas na nossa regiao em
funcao de um potencial de infraestrutura muito forte

DIRETORIA REGIONAL
RECEBE COMISSAO DE
SEGURANCA PUBLICA

que temos aqui, principalmente nas dreas de Inovacao,
Tecnologia e Logistica, e continuamos confiantes num
futuro cada vez melhor”, comentam.

Além disso, também ressaltam: “Desfrutando cada
vez mais dos ricos potenciais que nos sao oferecidos,
avangamos muito na area de Ciéncia e Tecnologia,
novos parques tecnoldgicos estdo sendo implantados,
novas empresas de base tecnoldgica estdo se instalando
aqui, startups surgindo e a relacdo entre a academia e o
setor econdmico estd cada vez mais afinada, gragas ao
empenho da Inova (Agéncia de Inovacao da Unicamp),
da FFCi (Fundagdo Férum Campinas Inovadora), das
entidades empresariais e da classe politica local.”

DIRETORIA DA CASA DE ESPANHA SE REUNE PARA
PLANEJAMENTO ANUAL DE ATIVIDADES

No dia 11 dejaneiro, os membros da Casa de Espanha
realizaram, na Sede do CIESP-Campinas, sua primeira
reunido anual para planejamento de a¢des e proposicoes
para este periodo.

No encontro, o diretor titular regional, José Nunes
Filho, recebeu todos com estimulo para o recomeco das
atividades e propostas de um ano de 2018 desafiador e
bem-sucedido.

www.ciespcampinas.org.br - HGJE 17



* CIESP-CAMPINAS RECEBE

Na abertura do evento, o diretor titular, José Nunes Filho,
fundamentou o potencial de Campinas e regido e a valoriza-
¢do da competitividade da RMC tanto em negdcios direciona-
dos ao mercado interno como ao externo. Estiveram presentes
também o0 1° vice-diretor e diretor estadual do departamento de
Produtos, Servicos e Negocios, José Henrique Toledo Corréa, e
0 2° vice e representante local de Paulinia, Alfeu Cabral.

“Campinas € a 2* maior cidade do interior do estado, se
destacando na economia nacional por gerar um dos maio-
res PIBs brasileiros, equivalente em proporcionalidade ao
produto interno bruto de paises como o Chile. Assim, o muni-
cipio estd economicamente a frente de varias capitais. Além
disso, a cidade abriga o Aeroporto Internacional de Viracopos,
que, com suas obras de expansao, se tornard o principal aero-
vidrio da América Latina nos préximos 20 anos. O Comércio
Exterior é uma das grandes vocacdes da nossa regiao, a qual
tem em sua estrutura logistica um grande diferencial perante

CHINA E CAMPINAS: OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

outros centros”, valorizou Nunes.

No dia 09 de margo, o CIESP-Campinas recebeu o Semi-
nério Oportunidades de Negocios China e Campinas, reali-
zado pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico Social e
de Turismo de Campinas, em conjunto com o CCPIT (Conse-
lho Chinés para a Promocdo do Comércio Internacional).

O secretario André von Zuben também participou da
visita que a consul geral da China em Sao Paulo, Chen Peijie,
fez ao prefeito Jonas Donizettte e, de acordo com o secretario,
0 objetivo é ampliar ainda mais a relacdo entre a cidade e a
China, principalmente nas areas comercial e cultural.

No encontro sediado na Casa da Industria, os empresarios
tiveram a oportunidade de interagir e agregar valor e conhe-
cimento sobre as possibilidades de negociagao internacio-
nal, bem como conhecer mais sobre o mercado chinés e suas
demandas. O evento ainda contou com a honrosa presenca da
diretora executiva da Agemcamp, Ester Viana.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

A Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Social
e de Turismo de Campinas e a Camara [talo-Brasileira
de Comércio, Industria e Agricultura (Italcam) promove-
ram, no dia 16 de abril, o encontro intitulado Italian Day.
O evento, realizado no auditério do CIESP-Campinas,
apresentou aos empresarios da regido de Campinas opor-
tunidades de negocios com a regido da Lombardia, a mais
desenvolvida da Italia.

Com o apoio do CIESP e da Associagdo Italiana de
Comeércio Exterior (Aice), a Diretoria Regional recebeu a
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CIESP-CAMPINAS
RECEBE
ITALIAN DAY

Missdo Italiana, representada pela honrosa presenca de
empresarios italianos de varios setores, como Nico Rossini,
presidente da Italcam; Alvaro Cotomacci, consul honoré-
rio da Itdlia em Campinas; Pierantonio Cantoni, gerente
de Desenvolvimento de Negoécios Internacionais da Aice
(Associagdo Italiana de Comércio Exterior); Giovanni di
Nardo, gestor de Desenvolvimento de Negocios Interna-
cionais da Aice; além da presenca do vice-prefeito, Henri-
que Magalhaes Teixeira, e do secretdrio de Desenvolvi-
mento Econdmico, Social e de Turismo, André von Zuben.
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No dia 15 de fevereiro, o diretor titular do
CIESP-Campinas, José Nunes Filho, esteve presente em
encontro que reuniu diversas autoridades da RMC para
abordagens sobre estratégias e politicas direcionadas a
inovagdo e tecnologia. O encontro aconteceu no SENAI
Roberto Mange e, dentre os lideres presentes, também
esteve o secretidrio de Desenvolvimento Econdmico,
Social e de Turismo, André Von Zuben; o diretor execu-
tivo da Agéncia Inova Unicamp, Newton Frateschi; o
reitor da Universidade, Marcelo Knobel; além de demais
representantes da prefeitura de Campinas e diretoria do
SENAI-SP.

Na ocasido o diretor da escola, Joao Ulisses Laudissi,
apresentou as instalagdes e todo o potencial inerente
a unidade, que é considerada centro de exceléncia na
regido, através da implementacdo do modelo da Inds-
tria 4.0.

Os visitantes puderam ver de perto diversas tecnolo-
gias de ponta, com destaque para o funcionamento das
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ENCONTRO
ABORDA SETOR
DE INOVAGCAO E
TECNOLOGIA

Lideres da RMC se reinem

no SENAI Roberto Mange e
enfocam parceria empresa-
universidade por meio de
trabalhos conjuntos e incentivos
a empreendedores e startups,
visando fomentar a mdo de obra
qualificada na regido.
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impressoras 3D, que possibilitam a construcao de diver-
sas amostras utilizadas na indastria. O SENAI Roberto
Mange é um dos ntcleos de Metalmecanica do Instituto
SENALI de Tecnologia do estado de Sao Paulo.

O diretor titular, José Nunes Filho, observou o cara-
ter disruptivo da Industria 4.0: “Em termos do que foi
a industria até hoje e o que serd a partir de agora, este
é um momento de renascimento do sistema industrial.
Dentre os paradigmas a serem rompidos, estd o do
emprego. Com a crescente producao de sistemas inte-
ligentes e processos de uniformizagdo de produtos, o
nivel de qualidade serd muito maior, bem como o nivel
de qualificacdo profissional.

Novos empregos e oportunidades ja surgem e nosso
objetivo é que a industria ndo sofra em termos de falta de
mao de obra qualificada e de adaptagdo de seus proces-
sos produtivos, de forma a manter seu nivel e competiti-
vidade e se integrar naturalmente a este cenario global”,
avaliou Nunes.
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CIESP-CAMPINAS
REPRESENTADO
NO COMDEMA

No evento de eleicdo para presidente e vice-presidente
do COMDEMA, o engenheiro Jorge Antonio Mercanti
tomou posse como conselheiro titular representando
o CIESP-Campinas como entidade porta-voz da
industria e do empresariado, “o que nos propicia

dar voz ao setor industrial, o qual pode opinar e
encaminhar demandas a respeito das questées
ambientais no Gmbito municipal, além da interacéo
com os demais segmentos, com o olhar atento para o
desenvolvimento sustentdvel de Campinas”, apontam
o diretor de Meio Ambiente do CIESP-Campinas, Stefan
Rohr, e o representante, Jorge Mercanti.

No dia, 01 de fevereiro, a Regio-
nal de Campinas participou da
eleicdo do Dr. Jodo Luiz Giovanni
Galvao, da Associacdo Reconvi-
véncia, para presidente do Conse-
lho, e da Dra. Pia Gerda Passeto, da

vice-presidente do COMDEMA
(Conselho Municipal de Meio
Ambiente de Campinas), além da
cerimdnia de posse dos conselhei-
ros para o biénio 2018-2019.

O COMDEMA objetiva anéli-

cas ambientais do municipio de
Campinas, com pautas direciona-
das a gestdo de residuos, de recur-
sos hidricos, arborizacdo urbana,
uso e ocupagdo do solo, poluicdo
sonora, polui¢do sonora, polui-

cdo visual e saneamento basico do
municipio.

Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB)/Seccao Campinas, para

ses,

das

proposi¢cdes e discussoes
principais politicas publi-
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* DIRETORIA PARTICIPA

CIESP-CAMPINAS
PRESENTE

NO 18° CONGRESSO
NACIONAL DE
DIREITO DO
TRABALHO E
PROCESSUAL

DO TRABALHO

O diretor titular do CIESP-
Campinas, José Nunes Filho, esteve
presente no emblematico evento que
aconteceu nos dias 07 e 08 de junho,
no Theatro Municipal de Pauli-
nia. “Entendemos a importancia da
presenca da entidade em debates de
relevante importancia como este”,
destacou Nunes.
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Estiveram em pauta a efetividade
da execucao apds a reforma traba-
lhista, e a natureza dos contratos
existenciais e as semelhangas entre
o direito do trabalho e o direito do
consumidor foram o tema do terceiro
painel do congresso do TRT.

Os "novos desafios da jornada de
trabalho" e a prevaléncia do nego-

ciado sobre o legislado sao alguns dos
aspectos mais polémicos da reforma
trabalhista (Lei 13.467/2017).

Importantes ~ autoridades do
direito nos dmbitos municipal, esta-
dual e federal lideraram as apresen-
tacoes.
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CIESP-CAMPINAS PRESENTE EM PALESTRA DO
EX-MINISTRO DA FAZENDA HENRIQUE MEIRELLES

No dia 14 de junho, o diretor titular, José Nunes que Meirelles, para a palestra “Cenario Brasileiro
Filho, esteve presente no importante seminario de 2018”. O evento aconteceu no Royal Palm Hall e
promovido pelo Grupo LIDE Campinas, o qual contou com a presenca de ilustres autoridade muni-
recebeu o ex-ministro da Fazenda do Brasil, Henri- cipais e estaduais.

SOLUCOES EM SAUDE,
SEGURANCA DO TRABALHO
E MEIO AMBIENTE PARA

A SUA EMPRESA.
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SEGURANCA NOS MODAIS DE
TRANSPORTE: CIESP-CAMPINAS
MARCA PRESENCA NOVAMENTE

NO FORUM RAC

O mote do dia 03 de maio foi a “Seguran¢a nos Modais de
Transporte: Impactos Sociais e Econémicos”. Atento ao valor
agregado dessa temdtica, o CIESP-Campinas realizou, no dia 12
de abril, o primeiro grande evento dedicado a multimodalidade

De acordo com José Nunes
Filho, diretor titular da entidade,
a RMC devera formar a primeira
megalopole brasileira, unindo as
regides metropolitanas de Sao
Paulo, Campinas e Sorocaba, ja
chamada de Triangulo Econo-
mico de Ouro, incluindo os aglo-
merados urbanos de Jundiai e
Piracicaba, e ancorada em uma
boa oferta de rodovias de grande
capacidade de trafego e razoavel
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logistica da RMC, o CAMPMODAL.

estado de conservacdo, unidades
de pesquisa, centros tecnolégi-
cos e conhecimento, garantindo
acesso a producgao e a distribui-
¢do, além de mao de obra muito
bem qualificada na proépria
regido. “Essa tendéncia de cres-
cimento fortalece o desenvolvi-
mento econdmico, possibilitando
a integracdo de grandes merca-
dos e o desenvolvimento de
novas atividades econOmicas”,

comenta o diretor.

“No coragdao dessa localiza-
c¢ao privilegiada, o Aeroporto
Internacional de Viracopos apre-
senta-se como importante eixo
de transporte de passageiros e
de mercadorias em d&mbito nacio-
nal e internacional”, fortaleceu
Nunes.

Dentre as autoridades presen-
tes, estavam o secretdrio de Desen-
volvimento Econdmico, Social e de
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Turismo, André von Zuben, e o presidente da Cimara de
Comercio Exterior de Campinas e Regido, Mdrcio Barbato.

Ao abrir o encontro, na Casa de Campo do
Royal Palm Resort, o presidente do Grupo RAC,
Sylvino Godoy, também fortaleceu o papel da RMC
quando se trata de seguranca e desenvolvimento
nos modais de transporte: “Campinas é reconhe-
cida por sua excelente logistica”, destacou.

Localizada a aproximadamente 90 km de Sao
Paulo, a cidade é um dos maiores entroncamen-
tos rodovidrios do pais, servida por estradas como
Rodovia dos Bandeirantes, Rodovia Dom Pedro
I e Rodovia Anhanguera (que cruza a cidade,
partindo de Sao Paulo, em direcdo a Ribeirdao Preto
e ao Tridngulo Mineiro). Ha ainda a ligagdo com a
Rodovia Washington Luis, dando acesso a impor-
tantes polos regionais do estado, como Sao Carlos,
Araraquara e Sao José do Rio Preto.

“O Aeroporto Internacional de Viracopos rece-
beu o prémio de melhor aeroporto de carga do

"O Aeroporto Internacio-
nal de Viracopos rece-
beu o prémio de melhor
aeroporto de carga do
mundo no Air Cargo
Excellence Awards 2018;
ja a CCR AutoBAn é, de
acordo com a opinido
dos usudrios das rodo-
vias paulistas, a melhor
concessiondria do estado
de Sao Paulo."

Sylvino Godoy

“No coragdo dessa loca-
lizagdo privilegiada, o
Aeroporto Internacional
de Viracopos apresenta-
se como importante eixo
de transporte de passa-
geiros e de mercadorias
em dmbito nacional e
internacional."

José Nunes Filho

mundo no Air Cargo Excellence Awards 2018; ja
a CCR AutoBAn ¢, de acordo com a opinido dos
usudrios das rodovias paulistas, a melhor conces-
siondria do estado de Sao Paulo. A empresa venceu,
pelo quarto ano consecutivo, a categoria “Escolha
do Usuaério”, do Prémio Concessionaria do Ano,
realizado pela Agéncia de Transportes do Estado
de Sao Paulo”, assinalou Godoy.

Estiveram com a palavra: Dinael Carlos Martins,
comandante do 2° Batalhdo da Policia Militar
Rodoviaria do Estado de Sao Paulo; José Aurélio
Ramalho, presidente do Observatério Nacional de
Segurancga Viaria; Carlos José Barreiro, secretario
municipal de Transportes de Campinas e presidente
da EMDEC; Vitor Bevilacqua, chefe de Qualidade
e Seguranca e Meio Ambiente da Rumo Logistica
S.A.; Mauricio Soares Vasconcellos, diretor presi-
dente da CCR-Autoban; Alvaro Miranda Costa,
superintendente de Gestdo de Seguranca e Inteli-
géncia; e Walter Américo da Costa Souza, superin-
tendente de Gestdao de Participagdes da Infraero.

www.ciespcampinas.org.or {1 JE 25
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FIESP E CIESP CONSEGUEM
LIMINAR CONTRA
MUDANCA NO CALCULO DO

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

CETESB fica impedida de aplicar decreto

62.973/2017 aos associados e filiados ds entidades.

A 127 Vara de Fazenda Publica
do Tribunal de Justica de Sao
Paulo deferiu, em 22 de marco,
liminar pleiteada pela FIESP e
pelo CIESP em mandado de segu-
ranga coletivo impetrado contra a
CETESB, no processo n° 1011107-
35.2018.8.26.0053, em que se pede a
suspensdo da aplicacdo do decreto
estadual n° 62.973 /2017 aos associa-
dos ao CIESP e aos filiados a FIESP.

A exigéncia afastada pelo Judi-
ciario se refere a procedimento rela-
tivo ao célculo de precos do licen-
ciamento ambiental. Pelo decreto, a
CETESB considera a area integral da
fonte de poluicdo como sendo a drea
do terreno ocupada pelo empreen-
dimento ou atividade, passando a
usar para o calculo a area da edifi-
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cacdo ndo ocupada pela atividade
e que ndo abriga nenhuma fonte de
poluicao, dando maior amplitude e
extrapolando a lei.

Além disso, a norma traz novo
procedimento de calculo dos pregos
das licencas ambientais, aumen-
tando de forma desproporcional e
irrazoavel seu preco. Os aumentos
estavam na casa dos 1.000%, sem
guardar relagdo direta entre o custo
e 0s servicos prestados, onerando de
forma exorbitante as empresas que
necessitam de licenga ambiental.

Isso levou a FIESP e o CIESP a
ajuizar agdo buscando amparo no
Judicidrio para que as empresas nao
sofram mais essa majoracao, num
cenario econémico ndo muito favo-
ravel, tendo obtido liminar.

Segue abaixo trecho da decisao:

“[...] DEFIRO o pedido liminar
para que a Autoridade Impetrada
se abstenha de aplicar o Decreto
n° 62.973/2017 as empresas subs-
tituidas das impetrantes, ndo as
sujeitando ao novo procedimento
relativo ao calculo de pregos do
licenciamento ambiental e ao esta-
belecimento dos demais precos
aos servigos afins até a prolacao da
sentenga, quando a matéria sera
analisada sob a otica exauriente,
servindo a presente decisdo como
oficio e mandado.”

Associado do CIESP-Campinas
que deseje fazer uso desta limi-
nar, basta entrar em contato pelo
tel.: (19) 3743-2206 ou pelo e-mail:
paula@ciespcampinas.org.br



ALTO NIVEL TECNOLOGICO EM

PROHIGE

HIGIENIZACAO

Consolidada desde 2014, a PROHIGE desponta no mercado de prestacao de servigos especializados em limpeza
e higienizagao de estofados, carpetes, colchdes, poltronas e tapetes. Uma empresa comprometida, com equipes
técnicas altamente qualificadas, que estdo em constante busca por novas tecnologias e inovagoes.

Conforto & Comodidade
Ambientes mais Saudaveis

Os hotéis, pousadas, hostels e afins sempre foram locais
com objetivos de proporcionar diversdo, descanso,
seguranga e bem-estar a seus hdspedes, porém se
esquecem de oferecer a eles o principal que é a seguran-
¢a de um ambiente saudavel e higienizado contra Virus,
Fungos, Mofo, Bactérias e Acaros que estio presentes de
forma imperceptivel aos seus olhos.

Isso é algo que ocorre devido ao grande fluxo de pessoas
vindas dos mais diferentes lugares trazendo consigo todo
tipo de micro-organismos e permanecendo em ambientes
fechados das salas de uso coletivo, quartos e restaurantes,
aumentando com isso a exposicao de seus hdspedes a
todos os tipos de contaminagbes cruzadas e reagdes
alérgicas.

BENEFICIOS

- Longe de Virus, Fungos, Mofos, Bactérias e Acaros.

- Captacao e fidelizacdo de antigos e novos clientes.

« Retirada de odores desagradaveis, como odor de tabaco e
outros que se encontram nos sofas, camas, travesseiros e
cadeiras dos quartos e afins.

» Redugao dos custos de manutengao.

+ Redugdo de reclamacgdes de clientes.

= Longe de transmissdo de doencas infectocontagiosas.

- Diferencial competitivo de valor, inovador e coerente com
0 5eu negocio.

www.prohige.com.br
TEL:(19) 9 8182-5030 | (19) 9 9604-2501
Email: contato@prohige.com.br




’ NJE-CAMPINAS

TRANSFORMACAO
DIGITAL PAUTA PALESTRA
DO GOOGLE, SALESFORCE
E MULTIEDRO

No dia 18 de abril, o CIESP-Campinas, por meio do seu
Ntcleo de Jovens Empreendedores (NJE), recebeu o sécio-
diretor da Multiedro, Armando Alvarenga; o sales manager
da Salesforce, Paolo Boscolo; e o responsavel pelas renova-
¢oes de G-Suite do Google na América Latina, Lucas Smit.

O Google falou sobre seus métodos de inovacao e como
se tornou uma grande poténcia mundial do mercado, “bem
como as novas aplicacdes revolucionarias que acabam
modificando a forma como cada um se conecta”, destacou
Smit. O executivo ainda observou a redugao significativa
de tempo para que uma empresa atualmente esteja entre as
500 maiores e melhores do mundo. “Hoje, com uma ideia
na cabega e uma infraestrutura consideravelmente simples,
se desenvolve uma grande inovacdo, capaz de, em até uma
década, se tornar uma grande organizacao”, observou.

Ja Boscolo frisou bastante a inovagdo, a seguranga e as
novas metodologias de trabalho. “Foi muito interessante a
oportunidade de conversar e ver como as empresas estao
levando essa inovagdo e transformacdo, compartilhar
conhecimento e gerar mais informacdo para esse ecossis-
tema tao rico”, valorizou.

Entre as facilidades permitidas por esta nova era da
comunicacdo, o sales manager da Salesforce pontuou o
melhor relacionamento, a visibilidade e a ampliacdo expo-
nencial da gama de conhecimento, “as empresas precisam
estar preparadas para atender as exigéncias desse novo
consumidor final”, comenta.

De acordo com o sécio-diretor da Multiedro, Armando
Alvarenga, a partir da transformacao digital, as empresas
podem conquistar de 30 a 40% na reducdo de custos. “Ja
no que se refere a comunicagao, nao ha limite e a organiza-
¢do pode multiplicar isso infinitamente, adotando postu-
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A inovagdo digital como chave para criar estratégias e
uma cultura de inovagdo dentro das micro, pequenas,
médias e grandes organizagées levantou o debate
sobre cloud computing e aplicativos de negdcios
revoluciondrios. O coordenador do NJE-Campinas,
Edson de Oliveira, chamou os presentes para uma
reflexdo sobre o potencial inerente ao tema, voltado a
empresas de todos os portes e setores.

ras inovadoras e diferenciadas, assim como as empresas
expositoras deste evento, as quais, acima de tudo, trazem
inovagdes para todos os seus clientes, abrangendo todos os
setores”, sublinha.

Sobre os Expositores

Armando Alvarenga - Sdcio-diretor da Multiedro

Mais de 20 anos de carreira nos mercados de TI e
Comunicagdes. Conduziu a Siemens Enterprise Commu-
nications Company no Brasil como CEO de 2006 a 2009,
quando assumiu o cargo de vice-presidente de Vendas.
Atuou também no comando da Divisdo de Redes Empre-
sariais da Siemens no Brasil. Possui experiéncia internacio-
nal como expatriado por 2 anos em Munique, Alemanha.

Paolo Boscolo - Sales Manager Salesforce
Mais de 12 anos de experiéncia no mercado de TI,
com énfase no setor de softwares e solu¢gdes em nuvem.

Lucas Smit - Formado em Administracdo de Empre-
sas pela Fundacao Getulio Vargas, com pds-graducao pela
Chinese University of Hong Kong. Ao retornar da China,
ingressou na SAP, onde trabalhou por seis anos nas éreas
de Inteligéncia de Mercado, Inteligéncia Competitiva e
Vendas para o mercado de SMB. Trabalhou também na
Apple, na area de Enterprise, até entrar no Google, no
inicio de 2013, para trabalhar como responsavel pelas
renovacgoes de G-Suite na América Latina.

Leia mais:

ciespcampinas.org.br/apresentacoes
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DESIGN THINKING PARA
ABORDAGEM DE NOVA
OTICA DE INOVACAO

“O Design Thinking estimula a
inovacdo, o senso critico e a pratica
da real empatia”, declara a especia-
lista. Ela afirma que as pessoas nao
tém medo da mudanca e que “o
medo reside na falta de estabilidade
e na confusao em condicoes 'aparen-
temente' estdveis que a mudanga
traz em suas vidas", dai ela revela o
valor agregado na cocriagao.

A parceria “Empresa x Univer-
sidade” traz métodos inovadores
ainda com sua base essencial em
acoes da academia.

A palestra foi uma correaliza-
¢do do NJE-Campinas e do Depar-
tamento de Sustentabilidade. Para
os diretores Edson Oliveira e Luiz
Fernando Bueno, “é preciso ter
engajamento e, para tanto, é impres-
cindivel a participacdo das pessoas,
pois, quando a ac¢do faz sentido para

os envolvidos, a inovagdo e a dife-
renca acontecem naturalmente”,
afirmam. Ambos disseram ser
fundamental fazer a diferenca atra-
vés de criacbes de novos formatos
que permitam o desenvolvimento
de novos produtos e servicos até
entdo nao pensados.

Sobre isso, Finamor destaca e
alerta que a empatia e a inovagdo
sdo os principais alicerces do Design
Thinking: “Empatia ndo é fazer para
o outro aquilo que gostariamos para
nos e sim fazer para o outro aquilo
que ele espera, porém, para isso, é
necessdrio avaliar os perfis e traba-
lhar com inovacgdo e criatividade”,
explica. A entrevista base do Design
Thinking ndo busca informacodes,
busca insights. Finamor afirma que
o mundo corporativo demanda, na
atualidade, estruturas mais partici-

Acesse o material completo em:

ciespcampinas.org.br/apresentacoes

Na noite de 15 de mar¢o, a professora e coordenadora
de MBAs em gestdo empresarial da FGV, Ana Ligia
Nunes Finamor, esteve novamente no CIESP-Campinas
para trabalhar o tema desafiador da inovagcdgo em
equipes.

pativas, integradas, descentraliza-
das, autdnomas e flexiveis e lembra
que “ndo d& mais para dizermos o
que tem que ser feito, temos que
construir juntos”. Os participantes
puderam, ao final, interagir com a
especialista através de um descon-
traido bate-papo, no qual o micro-
fone esteve aberto a todos que
quiseram se expressar.

Ana Ligia Nunes Finamor é
autora do livro “Construcio de
equipes de alto desempenho” e é
doutora pela Universidade de Ledn,
Espanha, além de mestre em Desen-
volvimento Humano pela Universi-
dade do Estado de Santa Catarina
- UDESC.

Ainda prestigiaram o evento,
0 2° vice-diretor, Alfeu Cabral, e a
gerente regional, Paula Carvalho.

www.ciespcampinas.org.or {1 JE 29



* NEGOCIOS

ENCONTRO DE NEGOCIOS EM
HORTOLANDIA TRAZ AINDA
MAIS INICIATIVA E FOMENTO A

NOVOS NEGOCIOS

O Encontro Itinerante de Negodcios recebeu as
empresas lideres Adere, Braga Produtos Adesivos,
Mega Roétulo, Giovanni Passarela, Drud’s Hotel e SB
Gerenciamento de Obras. O evento ainda teve o impor-
tante patrocinio da Caixa Econdmica Federal.

Os cerca de cinquenta participantes presentes tive-
ram a oportunidade de grande integracdo, além de
acesso a iniciativas pontuais de cada empresa. Acon-
teceram cerca de 250 reunides, um ciclo que conecta a
todos os presentes.

O ideal do CIESP, por meio desse formato, é propi-
ciar a todos a descoberta das melhores demandas de
compra e venda inerentes aos inscritos, “dessa forma,
o potencial do municipio é valorizado, uma vez que
empresas podem comprar, vender e conquistar melho-
res precos e oportunidades de negécios - de fato
adequadas - com parceiros mais préoximos, incenti-
vando a producdo local e gerando riqueza para o muni-
cipio”, destacou o diretor de Negocios, Fabiano Grespi.

Ao final do encontro, todos os inscritos receberam
um book com os contatos e nomes dos participantes
para que, assim, as relagdes ali iniciadas possam, poste-
riormente, ser aprofundadas e render grandes cases de
negocios.

José Nunes Filho, diretor titular, observou que é
justamente em ambientes como esse que o empreende-
dor local mostra sua forga: “O Brasil ndo vive a mercé
da crise. E importante lutarmos para que o PIB do
pais esteja nas maos da iniciativa privada, promover
o desenvolvimento industrial na regido e lutar para a
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Com o apoio da prefeitura municipal,
Drud’s Hotel e Café Canecdo, o CIESP-
Campinas realizou, no dia 13 de junho,
seu segundo Encontro de Negdcios do
semestre, no municipio que tem grande
alcance na RMC.

reducao de impostos”, salientou.

José Henrique Toledo Corréa, 1° vice-diretor e dire-
tor estadual de Produtos, Servicos e Negdcios, lembrou
do valor agregado oferecido pela entidade, a qual traz
ganho real para as empresas associadas. “Podemos
destacar algumas das liminares concedidas recente-
mente a Casa da Industria, como a da CETESB, que em
alguns casos reduz em até 300% o custo da retirada da
licenga; além das liminares direcionadas a Junta Comer-
cial (JUCESP) e ao comércio exterior (Porto de Santos).
Sao muitos produtos e servicos que podem apoiar o dia
a dia das empresas!”, fundamenta.

A secretaria municipal adjunta de Desenvolvimento
Econdmico e Turismo, Teresa Santos, disse que a atual
gestao acredita no poder da criatividade, da inovacao
e do compromisso. “Observamos a latente necessidade
de capacitacdo. Aqui se expande um polo de geracao
de conhecimento e logistica. Empresas do setor de
economia criativa e logistica determinam o foco para o
desenvolvimento dos APLs”, revela. A secretdria ainda
lembrou do portal de dados econémicos e do trabalho
da prefeitura no processo de incentivo ao crescimento
da busca pela mao de obra especializada, o que agrega
alto valor para o municipio.

No encontro, os participantes de primeira viagem
garantem que a oportunidade é singular para o fecha-
mento de negécios que, num primeiro momento, nao
eram previstos. Os entrevistados avaliaram que em
torno de 20 a 30% dos contatos realizados gerarao
novos negocios.

Imagens: N6 de Oliveira Fotografia
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PARTICIPANTES

OPINIAO

William Bueno
Executivo da Mega Rétulos

“Nunca imaginaria a possibilidade de tantos
contatos em uma unica manha.”

Flavia Characomo Portella
Representante da Braga - Produtos Adesivos

“"Para nds, o diferencial veio através dos contatos
que abrangeram nossa atuacdo em dreas diver-
sas: comercial, de compras e de logisticas. Esta-

mos sempre abertos a novos negdcios, oportuni-
dades e tecnologias.”

Walter Zanini Filho
Diretor de Novos Negécios da SB Gerencia-
mento

“O evento nos atendeu no que esperdvamos e
ainda além, uma vez que as empresas partici-
pantes vém de uma gama jG consolidada e de
primeira linha. O profissionalismo e a ética das
mesmas nos surpreenderam.”

www.ciespcampinas.org.br - HGJE

Imagens: N6 de Oliveira Fotografia
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ENCONTRO DE
NEGOCIOS EM
JAGUARIUNA

O evento aconteceu no Hotel
Matiz, com a realiza¢Go

do CIESP-Campinas e da
prefeitura de Jaguariuna,

e as parcerias da Escola de
Negécios da UNIFAJ, do
SENAI-SP e do SEBRAE-SP.
Foram reunidos mais

de 40 empresdarios da
RMC numa dinédmica de
aproximadamente 160
reunioes.

Alinhado ao fomento dos negécios na RMC, o
CIESP-Campinas realizou, no dia 22 de maio, mais uma
edicdo do Encontro de Negocios, desta vez, na cidade
de Jaguariana.

O municipio é um dos principais polos industriais
da regido e do Brasil, as margens da rodovia SP 340,
com condi¢Oes para instalacdo de novas empresas e
dispondo de importantes incentivos fiscais para viabi-
lizagdo de novos empreendimentos.

Fabiano Grespi, diretor de Negodcios do CIESP-
Campinas, agradeceu as empresas lideres e valorizou a
interacao de todos nesta que é a Semana do Empreen-
dedorismo. O prefeito de Jaguariana, Gustavo Reis,
descreveu a importancia da entidade por meio de suas
agdes ndo s6 direcionadas aos empresérios e indus-
triais, mas, também, aos novos empresarios e aqueles
32 1° semestre de 2018

HOJE

¥y
ti»h

'y
-

¥

P|SESI | st

€:5P1CIES
L

que iniciam em empresas familiares. “Neste momento
de mercado, é preciso muita criatividade, e o incentivo
aos negocios locais e a valorizacdo daqueles que estao
proximos. Estamos olhando para aquilo que a cidade
pode oferecer aos seus trabalhadores”, observou.
Jaguariana ficou em primeiro lugar no indice de educa-
¢do da RMC, “estamos, através de programas especifi-
cos e parcerias com universidades locais por meio do
Pr6-UNE Municipal, formando jovens e ampliando a
oferta de mao de obra especializada”, relatou Reis.
José Henrique Toledo Corréa, 1° vice-diretor e
diretor estadual de Produtos, Negoécios e Servigos do
CIESP, disse: “No6s temos que trazer a oportunidade”.
A entidade estd no dia a dia buscando oportunidades
reais para os associados, como os Encontros e Roda-
das de Negocios e as liminares conquistadas. Corréa

Imagens: N6 de Oliveira Fotografia
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apresentou a todos o aplicativo Ponte de Negocios
(http://pontedenegocios.fiesp.com.br), e salientou os
diferenciais e a competitividade permitida através de
produtos direcionados desenvolvidos pela casa.

José Nunes Filho, diretor titular do CIESP-Campi-
nas, falou sobre a gestdo ptblica responséavel e susten-
tavel, a qual, segundo ele, tem, como um dos vieses de
sustentacao, parcerias e eventos como este Encontro.
Além disso, destacou a alta do ddlar e das especifici-
dades do mercado atual, momento em que observou
“em 360°” as possibilidades de mercado neste ano de
eleicdes e de Copa do Mundo. “S6 se distribui riqueza
gerando riqueza”, disse Nunes, fundamentando o
valor agregado em acdes direcionadas ao incentivo da
iniciativa privada e do empreendedorismo.

Valdir de Oliveira, secretario de Desenvolvimento
Econdmico, abordou em seu discurso o orgulho e a
satisfacdo em participar da 3% Semana do Empreende-
dorismo e do terceiro Encontro de Negoécios na cidade,
em parceria com o CIESP. Oliveira lembrou que Jagua-
ritna é a 7% economia da RMC, sendo a 36® economia
do estado de Sao Paulo e fazendo parte das 100 maiores
economias do pais. “Até 2024, objetivamos direcionar
mais de 80% do PIB ao fomento de novos investimen-
tos e negodcios no municipio, caracterizados por uma
economia mista”.

Os participantes afirmam que o evento é uma
oportunidade de fato produtiva. Marcos Lopez Caro,
gerente nacional de Vendas da empresa Teruel, uma

das lideres no Encontro, disse que o evento é bastante
oportuno: “Observamos uma grande gama de servigos
e produtos das empresas participantes, o que valoriza
o fechamento de negécios com parceiros préximos. Dos
contatos realizados, devemos fechar negécios com uma
média de oito a dez empresas”, observou.

Ja o supervisor comercial da Matos & Monteiro,
Henrique C. Mello Neto, disse que participa dos
encontros e rodadas hé cerca de trés anos, e valoriza o
potencial da RMC: “Nosso produto atende a diversos
publicos, assim, oportunidades de mediacao como esta
sao de extremo valor e, hoje, devemos fechar ao menos
quatro novas parcerias”, descreve.

Sobre as possibilidades diversificadas, o comprador
da GEA Equipamentos e Solugdes revelou que a possi-
bilidade de fechamento de negécios é efetiva e que,
mesmo Nos casos em que a hegocia¢do ndo gera frutos,
é valioso o contato estabelecido: “Este é um momento
em que fazemos um nivelamento de mercado e pode-
mos conhecer de perto as oportunidades locais. E muito
importante até mesmo para dar e receber feedbacks,
j& que isso nos possibilita emplacar uma negociacao
futura”, analisa.

Lideraram o evento, as empresas: GEA, Teruel,
SMR, Escola de Negocios UNIFAJ, La Rondine e
Inbrasc.

O Encontro de Negoécios contou com o patrocinio
da Caixa Econdmica Federal, que hd 11 anos é parceira
do CIESP nesses eventos, e o apoio do Café Canecdo.

WWW.ciespcampinas.org.br
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TENDENCIAS EM
GESTAO DE PESSOAS

No més de maio, por meio dos seus
departamentos de Sustentabilidade e de
Desenvolvimento Humano Organizacional, o
CIESP-Campinas trouxe, pelo terceiro ano conse-
cutivo, a apresentacdo e discussao do Guia com as
expectativas dos gestores de RH para o ano de 2018.

A referéncia é a 9% edicdo da Pesquisa realizada
pela ISK Consultoria, e publicada pela revista Profis-
sional & Negocios, a qual aborda, dentre outros
temas relacionados ao or¢amento e a agenda de RH,
os impactos da Reforma Trabalhista, competéncias
essenciais para lideranca e recursos tecnolégicos e
de inovagdo, a fim de transformar dados em decistes
assertivas e competitividade.

Os diretores Luiz Fernando Bueno, de Sustentabi-
lidade, e Silvia Luna, de DHO, destacaram aos presen-
tes a necessidade de que os profissionais alinhem e
pautem suas condutas em préaticas sustentdveis com
base em demandas reais e de mercado.

Os expositores, Katia Moreno, gerente de proje-
tos, e José Antonio Silva, gerente de negocios, ambos
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da ISK, colocaram pontos de sustentacao focados nos
principais desafios do mercado para este ano, como a
analise e a estruturacao do orcamento.

“A revisdo, a otimizagdo e a automatizacdo de
processos devem ser olhadas com muito cuidado
pelos gestores”, fundamentou Moreno. “A reducao
de custos e a conscientiza¢do dos colaboradores sobre
o tema é parte importante, jA que o engajamento de
todos pode trazer resultados primérios, como a redu-
¢do de horas extras e beneficios ndo obrigatérios”,
complementou Silva, o qual analisou a integracao
de todos com eixo para a conquista do sucesso e a
sustentabilidade organizacional.

Acompanhe a apresentacio na integra:

ciespcampinas.org.br/apresentacoes
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A IMPORTANCIA DA COMUNICACAO
ENTRE AS DIFERENTES GERACOES NO

MUNDO 4.0

No més de abril, o Departamento de
Desenvolvimento Humano Organizacio-
nal colocou em questdo a comunicagao
como uma das habilidades mais exigidas
para lidar com os desafios e dificuldades
do dia a dia.

Ao receber o publico, a diretora do
DHO, Silvia Luna, pontuou que o cenario
empresarial se apresenta com cada vez
mais misturas, tecnologias e visdes, “e
quem estd inserido no mercado de traba-
lho sabe o0 quanto esse mix pode influen-
ciar tanto em problemas, como em solu-
¢des - deixando lideres e liderados com
grandes davidas em relagdo ao caminhar
do mercado”, refletiu.

De acordo com a palestrante Katya
Mangili, que também ¢é trainer coach em
comunicacdo e lideranga, a rapida evolu-
cdo tecnoldgica, a qual chamamos de 4.0,
vem revolucionando em muitos aspectos
mundiais. Ela salienta que trabalhar com
todas essas mudangas, principalmente para
quem nasceu em outra geragao, nem sempre
tem sido facil e nem mesmo intuitivo.

Logo de cara, ela questiona: “Sera que
os lideres estao preparados para acompa-
nhar esse processo? ”

“Atualmente, os processos de produ-
¢do estao mais automatizados, sistemati-
zados e eficientes, o que conduz a altera-
¢Oes profundas no desempenho humano
e naquilo que os lideres esperam dos seus
colaboradores”, destaca Mangili

Para entender um pouco melhor essa
revolugdo, ela propdés uma andlise das
revolugdes anteriores:

* 1% Revolucao, 1.0: Trouxe a meca-

nizacdo, a forca matriz, realizando

a substituicdo da forca humana por

maquina.

- Lider 1.0: Tinha como principal obje-

tivo a maximizagdo da produgdo.

¢ 2% Revolucio, 2.0: Surgiram as

linhas de producdo, o redesenho das

relagBes laborais nas industrias e a neces-
sidade de proteger os trabalhadores.

- Lider 2.0: O lider comegou a focar

mais na qualidade e na oferta do seu

produto.

° 3" Revolucao, 3.0: Introduziu

a automagdo e o processamento de

dados.

- Lider 3.0: Surgiram os empreendedo-

res e a busca por novas oportunidades

e para aproveitar a internet e as novas

tecnologias.

De acordo com a palestrante, a interco-
nectividade, os relacionamentos, produtos
e contetidos que sao desenvolvidos pelos
modelos de negécios evoluiram e as tecno-
logias digitais tém criado novas formas de
interagao com e dentro das empresas. Se a
tecnologia evolui, também o pensamento
das pessoas nas organizagdes tem que
evoluir. Numa época plena de complexi-
dade, o trabalho em equipe é mais impor-
tante, e é aqui que os lideres 4.0 terao que
fazer a diferenca.

“Hoje, deparamo-nos com colabo-
radores que necessitam de mais autono-
mia e responsabilidade no seu trabalho,
e consumidores que querem fazer parte
do processo. A necessidade de atrair,
satisfazer e reter esses dois segmentos
implica uma mudanca estratégica no nivel
das organizacdes e das suas liderangas”,
observa a trainer coach, considerando,
ainda, o mundo global e as equipes multi-
geograficas e multiculturais como uma
forca de trabalho multigeracional (gera-
¢oes X, Y e millennials).

"O desafio passa por otimizar a
comunicacdo transcultural e geracional,
potencializar a cultura da empresa em
colaboradores que trabalham a distan-
cia e fomentar o espirito de equipe e a
confianga entre parceiros de negocio para
garantir uma comunicacao eficiente e de
qualidade entre todos os stakeholders.
Podemos dizer que essa nova abordagem
de lideranca, com foco na era da industria
4.0, requer um novo mindset ou ajustes em
algumas competéncias.”, descreve Katya.

A especialista deixa como dica que o
segredo pode estar em combinar o conhe-
cimento de diferentes culturas, inteligéncia
emocional e competéncias interpessoais
para alcangar resultados no contexto trans-
cultural. “O foco deve ser nas pessoas, por
meio de relacdes colaborativas, otimizagdo
de diferentes tipos de talento, capacidade

de influéncia e motivacdo para
a inovacdo, criando espaco
para a experimentagdo e para o
erro, além de, por fim, saber ler
as pessoas”, explica.

“Portanto, cabe aos lideres
de hoje fazer uma reavaliagao
das suas praticas atuais face
as exigéncias da lideranca do
amanha”, conclui a profissio-
nal.
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DHO COMEMORA DIA INTERNACIONAL DA
MULHER COM RODA DE CONVERSA

No dia 21 de margo, aconteceu mais uma edigdo especial
do encontro realizada pelo CIESP-Campinas em comemora-
¢do ao Dia Internacional da Mulher.

Com roda de conversa sobre “A Mulher Empreendedora
e suas Faces”, o debate contou com as vertentes: “O histdrico
da mulher no mercado de trabalho”, com Helena Daher; “Os
papéis da mulher empreendedora na atualidade”, com Silva-
nira de Sylos; e bate-papo com Deise Fernandes e Elizabeth
Sousa Rodrigues.

Representando a Diretoria Regional, a diretora do DHO,
Silvia Luna, e a gerente regional, Paula Carvalho, lembra-
ram-se do grande nimero de mulheres que atualmente estao
na lideranca das empresas, e o quao fundamental é o forta-
lecimento do papel delas no mercado de trabalho. “Com
suas especificidades e diferenciais, as mulheres trazem, com
certeza, muita competitividade para suas equipes”, pontua-
ram as gestoras.

O que destacaram as palestrantes:

“Nossas conquistas no mercado de trabalho sao frutos de
mulheres que foram pioneiras em suas lutas e propdsitos, com
coragem e persisténcia. Cada vez mais se faz presente o posi-
cionamento crescente da mulher em cargos de comando nas
empresas, assim, o empreendedorismo feminino ganha forga.
Criamos oportunidades de neg6cios nao s6 para complemen-
tar o orcamento familiar, mas também na busca de objetivos
e sonhos. Agora é a nossa vez de contribuir! Qual é a hist6-
ria que vocé esta escrevendo?”’, questionou Helena Daher,
professora na area de gestdo na Escola SENAI Prof. Dr.
Euryclides de Jesus Zerbini, coach e coautora do livro Vocé é
Empreendedora.

"Somos obrigadas a engatinhar, enquanto nosso impulso
é voar! Uma das qualidades importantes para que a mulher
alce voo é a autoconfianga", analisou Silvanira de Sylos.
A especialista ainda lembra que, atualmente, a inteligén-
cia emocional é um dos maiores ativos dentro das empre-
sas, desta forma, a mulher sai a frente, com seu potencial de
sensibilidade e de ser multitarefas. “Temos que dar show em
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tempo integral, através do nosso poder de resiliéncia para o
gerenciamento de mdltiplas tarefas diariamente”, valorizou a
empreendedora, coach comportamental e coautora dos livros
O Mapa da Vida e Vocé vai ficar sentado ai?

“Ja sabemos ha tempos que a mulher ndo é mais o sexo
fragil. Ela tem sim um conjunto de competéncias e habilida-
des diferenciadas, o que a torna tinica e multifuncional. Ela é
tdo guerreira quanto é sensivel. Ela é tao prética quanto apta
para resolver problemas complexos. Ainda que, ao longo do
tempo, ela tenha sido forcada a se dedicar mais para consoli-
dar seu espaco dentro do mundo corporativo e da sociedade,
ela nao pode deixar de olhar para dentro de si e revisitar,
constantemente, seus propositos: 'O que te faz feliz'. Precisa-
mos deixar a culpa e o julgamento de lado, a fim de realizar
esses propositos. As rentincias serdo necessdrias. O tempo é
finito e é preciso saber fazer escolhas, é preciso saber formar
parcerias. Ndo existe receita de sucesso, nao existe um modelo
ideal, existe sim ‘o melhor de cada um’, e que esse melhor seja
investido nos sonhos de cada uma: seja ser a melhor mae do
mundo, seja ser a melhor profissional, seja ser a melhor filha.
Que empreender em si mesma seja 0 primeiro passo para
empreender no mundo”, incentivou a executiva e pesquisa-
dora sobre interesses da mulher, Elizabeth Sousa Rodrigues.

“Para fazer uma homenagem as mulheres, nada mais
importante do que trazer uma reflexao sobre qual é o nosso
proposito aqui na Terra. O valor de saber para que viemos
e como colocar em pratica aquilo que nos fara felizes. Inde-
pendente de onde estivermos, podemos e devemos cumprir
nossa missao e, para isso, devemos nos conhecer, entender
nossas competéncias e nossos limites, e respeitd-los. Precisa-
mos, ainda, criar parcerias por onde passarmos. A cooperagao
nos fortalece e nos levara a unidade e a paz. Ser mulher é ter
sabedoria e ser sensivel ao que existe de verdadeiro dentro de
nds e nos outros, s6 assim seremos plenas e conseguiremos
conquistar nosso espago no mundo”, destacou a palestrante e
especialista em inteligéncia emocional, Deise Fernandes.

Como j4 é de costume e valorizando as parcerias, empre-
sas amigas realizaram exposigdo durante o encontro e oferece-
ram brindes, que foram sorteados ao final do evento.
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M\GRA(;AO DE INDUSTRIAS E

COMERCIOS PARA MERCADO LIVRE Rﬂ:”

DE ENERGIA CRESCE 41,4% ~O ANO
NA REGIAO DE CAMPINAS

E reduz entre 15% e 20% a conta de luz dos consumidores.

Cada vez mais industrias e estabelecimentos
comerciais da Regido Metropolitana de Campinas
estdo vislumbrando no mercado livre de energia uma
opgdo para reduzir os seus custos operacionais e se
tornarem mais competitivos. Informacdes do Grupo
CPFL mostram que o numero de clientes livres na
regido vem crescendo a um ritmo de 41,4% ao ano
desde 2002, somando 510 consumidores ao final de
novembro do ano passado.

Com a alta das tarifas das distribuidoras, os consu-
midores da RMC identificaram no mercado livre uma
alternativa interessante para diminuir a conta de luz e
enfrentar o cendrio mais adverso da economia. Ao ter
a liberdade de negociar livremente de quem comprar
energia e em condicdes bilaterais (indexacdo, prazo de
contrato e preco), os clientes obtém economia de 15%
a 20% e previsibilidade na conta de luz.

Em funcdo desse cenério, o mercado livre na RMC
registrou uma forte expansao nos dltimos dois anos.
De 2015 para 2016, o crescimento foi de 71%, com o

numero de clientes passando de 229 para 391. De 2016
para 2017, esse aumento foi de 30%, alcangcando 510
consumidores livres.

A empresa fechou 2017 com mais 43 clientes que
migraram para a geragdo solar distribuida na RMC
além dos ja contabilizados na reportagem abaixo. 3
em Americana, 31 em Campinas, 2 em Cosmopolis,
2 em Monte Mor, 1 em Nova Odessa, 1 em Paulinia,
1 em Santa Barbara D’Oeste e mais 2 em Valinhos.
Se, no passado, o mercado era puxado por grandes
indtstrias e estabelecimentos comerciais, a migragao
hoje tem sido puxada por varejistas, universidades,
bancos, hospitais e outros clientes de menor porte.

Atualmente, Campinas lidera o ranking do
namero de clientes livres na regido. A cidade possui
154 consumidores no mercado livre. Americana esta
em segundo lugar, com 47 consumidores, seguida por
Sumaré (44), Paulinia (41) e Santa Barbara d’Oeste (40)
- ver lista completa por cidade atendida pelo Grupo
CPFL abaixo:
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Cidade N° de Clientes
Campinas 154
Americana 47
Sumaré 44
Paulinia 41
Santa Barbara d'Oeste 40
Indaiatuba 39
Itatiba 25
Hortolandia 24
Vinhedo 24
Nova Odessa 21
Amparo 16
Valinhos 13
Cosmoépolis 9
Monte mor 6
Morungaba 6
Lindoia 1

“O mercado livre de energia é uma excelente alter-
nativa para aquelas companhias que desejam ter maior
independéncia para a gestdo e o consumo de energia
elétrica, aliando economia, previsibilidade e sustentabi-
lidade”, diz o diretor-presidente da CPFL Brasil, Daniel
Marrocos. A CPFL Brasil é uma das principais comer-
cializadoras do mercado livre brasileiro, sendo lider na
comercializagdo de energia renovavel.

Além de ampliar a competividade dos consumido-
res, a migracao para o mercado livre também contribui
para tornar os seus processos produtivos mais susten-
taveis. Isso porque consumidores com demanda entre
500 quilowatts (kW) e 3 megawatts (MW), que sdo
considerados de “menor porte”, s6 podem migrar para
o ambiente de livre contratacdo se comprarem energia
de fontes renovaveis, como edlica, térmica a biomassa,
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH) e solar.

CPFL Brasil na RMC

A CPFL Brasil é uma das principais empresas no
mercado livre na RMC. Ao final de novembro de 2017, a
carteira de clientes era composta por 153 consumidores.
A companhia possui contratos de venda de energia para
redes varejistas, industrias téxteis, fabricantes de borra-
cha e materiais plasticos, montadoras, empresas de papel
e celulose, metalurgia, indastria alimenticia, entre outros.
“A RMC, por ser uma das regides econdmicas mais impor-
tantes do estado de Sao Paulo, possui um grande potencial
de crescimento para novas migracdes”, afirma Marrocos.

Além de aproveitar as oportunidades de crescimento
no mercado livre na regido, a CPFL Brasil também conta
com profissionais voltados para oferecer solu¢des energé-
ticas customizadas para os clientes. O Grupo CPFL, além
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da venda da energia, oferece também servicos de eficién-
cia energética, geracdo distribuida e infraestrutura em
energia por meio da CPFL Eficiéncia e da CPFL Servigos.

Entenda o mercado livre

2

O setor elétrico brasileiro é composto por dois
ambientes de contratacdo distintos: o mercado cativo, no
qual os consumidores sdo atendidos pelas distribuidoras
de energia, tais como a CPFL Paulista (SP), e o mercado
livre, no qual os consumidores com demanda igual
ou superior a 500 kW negociam livremente as condi-
¢Oes comerciais do seu contrato, como prego, indice de
reajuste e prazo.

No mercado livre, o consumidor tem dois tipos de
contrato: o de energia, no qual firma diretamente com
comercializadoras e geradores, negociando livremente
as condi¢des comerciais, e o relativo ao uso da rede
elétrica, pago as distribuidoras, cuja tarifa é regulada
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Atualmente, o mercado livre representa 25% de
toda a energia consumida no Brasil, e estao nele grandes
industrias e estabelecimentos comerciais do pais. A CPFL
Brasil hoje é uma das principais comercializadoras do
segmento, com uma participagdo de mercado de 14,1%.

Sobre a CPFL Energia

A CPFL Energia, ha 105 anos no setor elétrico, atua
nos segmentos de distribuicao, geragdo, comercializacao e
servigos. Desde janeiro de 2017, o grupo faz parte da State
Grid, estatal chinesa que é a segunda maior organizagao
empresarial do mundo e a maior companhia de energia
elétrica, atendendo 88% do territério chinés e com opera-
¢Oes na Italia, Australia, Portugal, Filipinas e Hong Kong.

Com 14,3% de participacao, a CPFL Energia é lider no
mercado de distribuicao, totalizando mais de 9,1 milhdes
de clientes em 679 cidades, entre os estados de Sao Paulo,
Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Parand. Na comercia-
lizacdo, é uma das lideres no mercado livre, com partici-
pacdo de mercado de 14,1% na venda para consumidores
finais. E lider na comercializagdo de energia incentivada
para clientes livres entre as comercializadoras.

Na geracao, é a terceira maior agente privada do
pais, com um portfélio baseado em fontes limpas e
renovaveis, como grandes hidrelétricas, usinas edlicas,
térmicas a biomassa, Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCH) e usina solar. Considerando a participagdo acio-
naria na CPFL Renovéveis, maior empresa de geracao
da América Latina a partir de fontes alternativas de
energia, a capacidade instalada do Grupo CPFL alcan-
cou 3.283 MW no final do terceiro trimestre de 2017.

A CPFL Energia possui agdes listadas no Novo
Mercado da BM&FBovespa e ADR Nivel Il na NYSE,
além de participar do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3 pelo 13° ano consecutivo. O
grupo também ocupa posicao de destaque em arte e
cultura, entre os maiores investidores brasileiros, por
meio do Instituto CPFL.
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E reconhecido entre importantes
especialistas o papel desempenhado pelo
comércio exterior para o crescimento
econémico de um pais. O incremento da
corrente de comércio (soma das exporta-
¢Oes e importagdes) passa pela celebragao
de acordos comerciais que prevejam condi-
¢0Oes mais favoréaveis de acesso a mercados
estrangeiros e a possibilidade de compra
facilitada de itens provenientes de outros
paises, tais como insumos e bens de capital.
Nao obstante, o fortalecimento do comér-
cio exterior também depende, em grande
medida, sobretudo no caso Brasil, da imple-
mentacdo de medidas internas capazes de
conferir maior eficiéncia e fluidez as nossas
exportagdes e importagdes. Como é sabido,
um dos grandes gargalos que prejudicam
a competitividade da producdo brasileira
é a burocracia, manifestada pelo excesso
de regras e procedimentos complexos que
muitas vezes levam a atrasos nos proces-
sos e multas pelo cometimento de erros por
parte das empresas.

No comércio exterior brasileiro,
vivenciou-se um grande avango nos anos
1990 com o lancamento, em 1993, do

Diretor do Departamento
de Operagoes de Comér-
cio Exterior (DECEX)

e mestre em Economia
pela Universidade de
Brasilia (UnB). Analista
de Comércio Exterior do
Ministério da Induistria,
Comeércio Exterior e Servi-
cos (MDIC) desde o ano
de 2009.

moédulo de exportagdo do Sistema Inte-
grado de Comércio Exterior (Siscomex)
e, em 1997, do moédulo de importagdo.
O Siscomex pretendia ser a ferramenta
adequada para o registro, acompanha-
mento e controle das operagdes de comér-
cio exterior por meio de um fluxo tnico,
computadorizado, de informacdes, e tinha
plenas condi¢des de atender a essa preten-
sdo.

Contudo, com o passar dos anos, a
corrente de comércio brasileira se expan-
diu substancialmente: saltou de cerca de
US$ 63,8 bilhdes na época da criagdo do
primeiro médulo do Siscomex para US$
121,5 bilhdes 10 anos depois (2003) e US$
481,8 bilhoes 20 anos mais a frente (2013).
No ano passado (2017), ainda no processo
de recuperagdo da economia brasileira,
a corrente de comércio foi de US$ 368
bilhGes. Esse crescimento do comércio em
relacdo aos anos 1990, tanto em termos de
volume como de sofisticacdo das opera-
¢Oes, aumentou a necessidade de aplicagdo
de controles governamentais que déo efeti-
vidade a politicas publicas de seguranca
do consumidor, sanidade humana, meio
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ambiente, defesa nacional, entre outros.

Acontece que a arquitetura desenvolvida para o Siscomex
durante os anos 1990 ndo foi capaz de absorver a nova realidade
de comércio que se apresentava. O resultado disso foi que os
6rgdos do governo, no esforco legitimo de garantir a consecugao
das politicas pelas quais sdo responsaveis, comegaram a criar
procedimentos e sistemas externos e desconexos em relacdo ao
Siscomex. Nesse cenario, havia, entdo, um déficit de coordenacao
entre os diferentes 6rgados do governo, que levava a exigéncia de
prestacao de informacoes repetidas por parte dos operadores de
comércio exterior e a um excesso e redundancia de etapas proces-
suais. Isso sem falar na enorme quantidade de documentos cuja
apresentacdo era requerida em meio fisico (papel).

Visando modificar a situagdo anteriormente descrita, o
governo brasileiro vem trabalhando, desde o ano de 2014, no
Programa Portal Unico de Comércio Exterior. Trata-se da mais
importante iniciativa de facilitacdo de comércio empreendida
atualmente pelo Brasil. Ela busca, em apertada sintese, reformular
0s processos de exportagdo e importagdo do Brasil a fim de tornar
a atuacdo governamental no comércio exterior mais eficiente,
harmonizada e integrada. Com o Portal Unico, tem-se uma inter-
face tnica entre governo e setor privado para tratar sobre opera-
¢Oes de exportacao e importagdo com simplificagdo das normas,
sistemas e procedimentos inerentes.

Um principio basilar que sinaliza em direcéo a simplificacdo
apontada é que qualquer dado ou informagdo, uma vez pres-
tado ao governo por meio do Portal Unico, serd aproveitado
para todos os fins de anélise e controle necessarios. Outro item
importante, e que foi implementado ao longo de 2015 e 2016,

diz respeito a substituicdo da exigéncia de documentos em
papel pela apresentacdo de versdes eletrénicas ou digitaliza-
das desses.

Vale dizer, contudo, que a mais relevante entrega promovida
até o momento no ambito do Programa Portal Unico de Comér-
cio Exterior refere-se ao Novo Processo de Exportagdes. Nesse
novo processo, foram habilitados ganhos expressivos para os
exportadores brasileiros que, em udltima andlise, se revertem em
diminuicdo do custo de cumprimento das exigéncias do governo
e do tempo para realizar uma exportacdo: foi criada a Declara-
céo Unica de Exportacao (DU-E), integrada a Nota Fiscal Eletro-
nica (NF-e), em substitui¢do a trés antigos documentos (Registro
de Exportacdo - RE, Declaracdo de Exportacdo - DE e Declara-
¢do Simplificada de Exportacdo - DSE) e reduziu-se em cerca de
60% a necessidade de preenchimento de dados ao longo de um
processo de exportacdo. Para as operagdes ja realizadas no ambito
do Portal Unico, o tempo médio de exportacio caiu de 13 para 6
dias, demonstrando assim que o esfor¢o do governo tem sido feito
na diregdo correta.

Cabe agora ao setor privado, com a ajuda do governo, se
adaptar o mais rapidamente possivel a nova sistematica que se
encontra a sua disposi¢do, a fim de colher os beneficios que certa-
mente contribuirdo para elevar a competitividade das exporta-
¢Oes brasileiras.

Quanto as importagdes, o governo trabalha para, até o final
de 2018, disponibilizar a primeira etapa do processo redesenhado.
Dada a maior quantidade e complexidade dos controles exercidos
sobre as importagdes, deve-se esperar ganhos ainda maiores com
esse novo processo em relagdo ao fluxo que vigora atualmente.
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O Sistema de Escrituracdo Digital
das Obrigagodes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas (eSocial) foi instituido pelo
Decreto n° 8.373/2014 para, segundo
proposta do governo, facilitar a adminis-
tracdo de informacdes relativas aos traba-
lhadores tanto para o préprio governo
quanto para as empresas.

O eSocial é resultado de uma
construcdo coletiva composta por
dois grupos de trabalho criados pelo
governo, sendo um formado por empre-
sas e denominado “GT 48” e outro com
a participacdo de entidades de represen-
tacdo empresarial que sugerem melho-
rias do sistema, chamado “GT Confe-
derativo”. A FIESP participa do GT
Confederativo juntamente com a CNI e
outras federagses.

Na defesa dos interesses empre-
sariais, o GT Confederativo adotou
como premissas: evitar a criagdo
de novas obriga¢des, mantendo no
sistema somente as que ja existem e
estdo prevista na legislacdo; exigéncia
de informagdes realmente necessarias;
observancia da simplificacdo, da aten-
¢do aos custos, da redugdo da buro-
cracia e da legislacdo; escalonamento
de formularios e do porte das empre-
sas; observancia da tempestividade do
envio dos formuléarios com a realidade
das empresas; garantia da oferta de
produtos pelo governo que leve a redu-
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eSOCIAL
PARA A

¢do da burocracia, como a Certiddao de
Débitos unificada; disponibilizagcdo de
manuais de orienta¢do, preenchimento
e operacionalizacdo; e regras claras de
acesso as informacgdes por 6rgaos gover-
namentais e mecanismos de fiscalizagao
a serem utilizados.

Por meio do eSocial, as empresas
enviardo, de forma padronizada, racio-
nalizada e em meio digital, em torno de
15 obrigacGes acessoérias fiscais, previ-
denciarias e trabalhistas de seus traba-
lhadores.

Na prética, as empresas terdo que
enviar periodicamente, em meio digi-
tal, as informagdes para a plataforma do
eSocial. Todos esses dados ja sdo regis-
trados, atualmente, em algum meio,
como papel ou plataformas online. No
entanto, com a entrada em operagdo do
novo sistema, o caminho sera tnico.

A Resolugao do Comité Diretivo
do eSocial n° 02/2016 estabeleceu que
a implantagdo do sistema sera realizada
em duas etapas: a partir de 1° de janeiro
de 2018, a obrigatoriedade de utilizacao
do eSocial sera para os empregadores e
contribuintes com faturamento apurado,
no ano de 2016, superior a R$ 78 milhdes.
Ja a partir de 1° de julho de 2018, a obri-
gatoriedade serd estendida aos demais
empregadores e contribuintes, indepen-
dente do valor de faturamento anual.
Mas somente a partir de janeiro de 2019

IMPACTOS E
DESDOBRA-
MENTOS DO

INDUSTRIA

Diretora executiva

juridica da Federagio
das Industrias do Estado
de Sio Paulo (FIESP),
presidente da Comissio
de Apoio a Departamen-
tos Juridicos da OAB/
SP e professora do Insper
e do Instituto de Direito
P1iblico/SP (IDP).

é que deverdo ser enviados os dados de
seguranga e satide do trabalhador.

As microempresas e empresas de
pequeno porte terdo um sistema eletro-
nico online gratuito, que possibilitara, a
partir da inser¢do de dados, a geracdoea
transmissao das informagdes do eSocial,
de acordo a Resoluc¢do do Comité Gestor
do eSocial n° 3 de 27/07/2015.

Observamos que o eSocial consiste
em uma nova forma de prestacdo de
informacdo por parte das empresas e
de desburocratizacdo de processos, e
ndo se confunde com qualquer tipo de
regime tributario diferenciado.

Embora o sistema ainda necessite
de aperfeicoamentos - por isso ja defen-
demos varios adiamentos da obriga-
toriedade -, podemos verificar alguns
impactos positivos de sua implementa-
¢do, como a simplificagdo de processos, a
substituicdo da entrega de diversas obri-
gagdes por apenas uma operagao, o regis-
tro imediato de novas informacgdes do
trabalhador e a disponibilizacdo imediata
dos dados aos 6rgaos envolvidos.

Continuaremos trabalhando para
que a implantacdo seja o menos “trau-
matica” possivel para as empresas, e
estamos a disposi¢do para duavidas e
sugestdes que possam ser levadas ao
Comité Confederativo, que se tornou
permanente até a completa implantacao
e operacdo da plataforma.



Imagem divulgagao TEKINOX

Fundada em 1988, a Tekinox Caldeiraria e Monta-
gens Industriais, associada ao CIESP-Campinas, come-
mora 30 anos com forte presenca no mercado nacio-
nal, por meio da fabricacdo e montagem de uma vasta
gama de equipamentos em aco inoxidavel e ago carbono
com alta qualidade e prazo para os diversos segmentos
industriais: alimenticio, quimico, petroquimico - side-
rargico, téxtil, farmacéutico, dentre outros.

A empresa ampliou recentemente sua planta com
investimento em novos maquindrios e melhoria de
processos. “Inicialmente em Campinas (SP), sentimos a
necessidade de novas instala¢cdes em local mais amplo e
de fAcil acesso, com investimento em novos maquindrios
paramodernizagao da producao e do aumento da capaci-
dade produtiva. Hoje, sediada em Paulinia (SP), em uma
area propria de 9.700 m?, promove a melhoria continua
de seus processos internos e instalagdes visando oferecer
a seus clientes exceléncia no atendimento e comerciali-
zagdo de seus produtos e servicos”, conta Flavio Bogao,
diretor técnico da empresa.

Sempre com a filosofia voltada aos principios da gestao
da qualidade, a empresa tem como objetivo aprimorar
constantemente seus métodos de trabalho e tecnologia,
pensando na seguranca e na pontualidade em primeiro
lugar. Assim, com uma estrutura formada por profissio-
nais capacitados e constantemente treinados e com uma
capacidade logistica para atender todo o territério nacio-

TEKINOX
CALDEIRARIA
E MONTAGENS
INDUSTRIAIS
COMEMORA
30 ANOS

A inovacdo da industria se destaca
com a oferta de um portfélio
completo (projeto, fabricagéo e
montagem/servicos), o qual garante
a qualidade de toda a cadeia de
projeto, amalgamando uma solugdo
completa.

nal e total infraestrutura para a prestagao de servigos, a
empresa oferece a padronizagdo dos equipamentos e
servicos com alta qualidade e comprometimento.

De acordo com seu corpo diretor, a Tekinox tem
sua orientacdo baseada em valores que agreguem um
desenvolvimento sustentdvel tanto da empresa como
da comunidade em que esta inserida. “Nosso Sistema
de Gestao em Seguranca e Satde Ocupacional busca
sempre a melhoria continua de nossos procedimentos de
trabalho com ‘zero acidente’ em suas atividades, tanto
para seus funciondrios quanto para seus contratados e
fornecedores, promovendo continuamente o desenvol-
vimento necessério de treinamentos para a realizacao
das atividades de forma saudével e segura”, descreve
Luis Baratto, diretor comercial da empresa.

Luis Baratto comenta ainda que a trajetéria de
mercado percorrida nos tltimos 30 anos valida a crenga
na exceléncia permanente. “Usando nossa experiéncia
nesses anos, podemos e devemos exercer um trabalho
diferenciado para o mercado, buscando sempre o aper-
feicoamento. Nosso lema tem como base a qualidade
através da dedicacao", conclui.

Associada ao CIESP-Campinas desde sua inaugura-
¢do (1988), a Tekinox agradece aos colaboradores, forne-
cedores, parceiros estratégicos e, principalmente, aos
clientes que de alguma maneira contribuiram para que
esses 30 anos fossem de muito trabalho e sucesso.”
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CERATIZIT S.A., com sede na cidade de Mamer, em
Luxemburgo, e CERATIZIT América Latina Ltda., na
cidade de Campinas, inaugurada em 27 de margo e jé
associada ao CIESP-Campinas.

A filial brasileira de vendas do globalmente ativo Grupo
CERATIZIT, CERATIZIT América Latina, oficialmente inaugu-
rou sua nova planta no Parque Tecnoldgico (Techno Park) em
Campinas (SP). Com uma éarea de aproximadamente 1.000 m?,
anova CERATIZIT América Latina esta 5 vezes maior em rela-
¢do as instalagdes anteriores em Barueri (SP), o que oferece aos
funcionéarios um moderno e profissional ambiente de trabalho.

“Desde 2014, n6s continuamos atingindo um crescimento
percentual de dois digitos no Brasil. No dltimo ano fiscal, o
crescimento foi de 30%”, explica Marcos Mantovani, diretor
geral da CERATIZIT América Latina, para convidados da
industria e imprensa durante a inauguracdo da nova sede no
Techno Park em Campinas. A fim de tornar possivel lidar com
esse crescimento em termos de gestao, a realocacdo de novas
premissas foi indispensavel. A equipe de aproximadamente
20 funciondrios espera manter o crescimento com o objetivo
de melhorar os servicos aos clientes. “Iremos ampliar nosso
quadro de funcionarios, aperfeicoando-o com 4 a 6 novos
engenheiros para reforcar as vendas diretas”, diz Mantovani.
Além de sua equipe interna, o Grupo CERATIZIT no Brasil
ainda conta com 25 distribuidores e planeja expandir mais
ainda essa drea para beneficiar seus clientes finais.

Previsiao de crescimento de 30% nas vendas em 2018

As previsdes para o atual ano fiscal também sdo positivas.
A CERATIZIT América Latina espera novamente um cresci-
mento de mais 30% em seu faturamento. O mercado oferece
potencial para esse crescimento, especialmente nos setores
aeroespaciais e automotivos. Mantovani vé a alta qualidade
de servico como a chave para o sucesso, para alcancar as
ambiciosas metas de vendas, é por isso que o Grupo visa o
treinamento de funciondrios e a expansdo de programas de
treinamento de clientes, desempenhando um papel decisivo
para ele. “Nosso principal investimento é em pessoas.”

Curso do crescimento global

Com o crescimento dos tltimos anos, a filial brasileira
reflete o desenvolvimento de todo o Grupo CERATIZIT.
Gracas as aquisicdes estratégicas e ao crescimento organico,
a especialista em metal duro teve um crescimento constante,
gerando vendas de mais de um bilhao de euros pela primeira
vez no ultimo ano fiscal.

Ao adquirir a fabricante alema de ferramentas de preci-
sdo KOMET, em outubro de 2017, o Grupo CERATIZIT tem
também reforcado suas atividades nas dreas de usinagem e
digitalizacdo. “Os beneficios para os clientes estdo sempre
em primeiro plano para nds. Agora nés conseguimos dar
o devido suporte aos nossos clientes com ideias e solugdes
inovadoras de maneira mais especifica”, explica John O’
Hara, membro do Conselho Executivo do Grupo CERATI-
ZIT. O mais completo portfélio de produtos na indtstria de
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GRUPO CERATIZIT
EXPANDE SUA PRESENCA
NO BRASIL

Faturamento teve crescimento
de 309% no Ultimo ano fiscal.
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Novo prédio

da CERATIZIT
Ameérica Latina em
Campinas (SP).
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usinagem ajudard o Grupo a alcancar seus objetivos.

CERATIZIT - Paixao e espirito pioneiros em metal duro

Nos tltimos 95 anos, a CERATIZIT tem sido pioneira no
desenvolvimento de material duro para ferramentas de corte
e protecdo ao desgaste. A companhia privada, com sua sede
localizada em MAMER, Luxemburgo, desenvolve e fabrica
ferramentas de corte, insertos e cilindros altamente especia-
lizados, feitos com materiais duros, como os de degaste. O
Grupo CERATIZIT é lider de mercado em diversas areas de
aplicacdo dos materiais de desgaste e desenvolve com sucesso
novas classes de metal duro, pastilhas e cerdmica, que sdo
usadas, por exemplo, nas industrias de madeira e pedra.

Com mais de 9.000 funciondrios em 34 linhas de produ-
cdo e 70 escritorios filiais, a CERATIZIT é agente global
na industria de metal duro e, como lider em tecnologia de
materiais, investe continuamente em pesquisas e desenvol-
vimento, sendo detentora de 1.000 patentes.

Solucdes em inovacao em metal duro pela CERATIZIT
sdo usadas em engenharia de usinagem, construgao de ferra-
mentas e muitas outras industrias, incluindo a automotiva,
aeroespacial, 6leo e setores médicos.

O internacionalmente ativo Grupo CERATIZIT une os
quatro competentes nomes: Solugdes para Corte CERATIZIT
(Cutting Solutions by CERATIZIT), Solucdes para Materiais
Duros CERATIZIT (Hard Material Solutions by CERATI-
ZIT), Solugdes para Ferramentas CERATIZIT (Tool Solutions
by CERATIZIT) e Solucdes para Fabricantes de Ferramen-
tas CERATIZIT (Hard Material Solutions by CERATIZIT).
A especialista em metal duro inclui as subsididrias WNT
e CB-CERATIZIT, assim como as fabricantes de ferramen-
tas Giinther Wirth, PROMAX Tools, Klenk, Cobra Carbide
India, Becker Diamantwerkzeuge, Best Carbide Cutting
Tools e KOMET. www.ceratizit.com

Imagem divulgacao Ceratizit
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SESI VALINHOS
UNIDADE PARA
1.500 ALUNOS

A nova escola do SESI-SP de Valinhos, inau-
gurada em 10 de marco, recebeu aporte de R$ 55,2
milhdes e atende a 1.152 alunos no Ensino Funda-
mental e 288 no Ensino Médio.

Como parte da comemoragao pela inauguracao
da escola, os presentes puderam assistir gratuita-
mente a um show do grupo Demonios da Garoa
interpretando diversos sucessos do compositor
Adoniran Barbosa, filho de Valinhos.

Em um terreno de 17 mil m?, a 4rea construida da
escola corresponde a 13,6 mil m? sendo um prédio
vertical com térreo e mais quatro pavimentos. No
total, sdo 36 salas de aula, dois laboratérios de
informaética, dois de ciéncia e tecnologia, duas salas
de vivéncias teatrais, duas salas de misica, duas
salas multidisciplinares e uma area de convivéncia.
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RECEBEU
INVESTIMENTO
DE R$ 55,2
MILHOES

Também ha biblioteca escolar com acervo atuali-
zado, refeitério com cozinha e despensa e quadra
poliesportiva coberta dupla, com vestidrio anexo e
duas salas para a pratica de luta e danca.

Esses modernos ambientes pedagogicos foram
projetados para oferecer educacdo de qualidade a
todos os alunos. A escola oferece Ensino Fundamen-
tal em tempo integral do 1° ao 5° ano, o que permite
que os alunos permanegam nos periodos da manha
e da tarde na escola realizando vivéncias de esporte,
arte, cultura e tecnologia, além das refei¢des diarias
compostas de café da manhd, almogo e lanche da
tarde.

Fonte: Agéncia Indusnet FIESP

VENHA SE JUNTAR A MAIOR ENTIDADE

REPRESENTATIVA DA INDUSTRIA

CONHECA TODOS 0S BENEFICIOS
DISPONIVEIS PARA SUA EMPRESA
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A NOVA ESCOLA SENAI DE VALINHOS
FOI OFICIALMENTE APRESENTADA A
COMUNIDADE NO DIA 10 DE MAIO

A unidade, que em 2017 matriculou 5.215 alunos, recebeu
investimento de RS 34 milhées para o novo prédio.

Na ocasido, o diretor titular,
José Nunes Filho, falou sobre a
confianga em nossa regiao: “Conti-
nuamos confiantes num futuro
cada vez melhor para a nossa
macrorregiao, desfrutando cada
vez mais dos ricos potenciais que
nos sdo oferecidos, avangamos
muito na area de Ciéncia e Tecno-
logia, novos parques tecnolégicos
estdo sendo implantados, novas
empresas de base tecnologica
estao se instalando aqui e, assim,
o trabalho das escolas SENAI se
coloca afinado e a frente para aten-
der todo o potencial que a nossa
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regido tem para oferecer ao jovem
que estd entrando no mercado,
bem como para suprir a demanda
de profissionais qualificados para
a Industria 4.0”, valorizou.
Representando a Diretoria
Regional, ainda estiveram presen-
tes na cerimoOnia, o 1° vice-diretor,
José Henrique Toledo Corréa, e o
2° vice-diretor, Alfeu Cabral, além
de demais conselheiros e represen-
tantes locais do CIESP-Campinas.

Nova Estrutura

A nova estrutura tem quatro

salas de aula, trés salas de tecno-
logia, sala de desenho e nove labo-
ratérios: Pneumatica/Hidraulica,

Informatica, Cad/Cam, Contro-
ladores Légicos Programaveis
(CLP), Metrologia, Eletronica

Analégica e Poténcia, Eletronica
Digital e o Laboratério de Manu-
tencao e Automacao Predial.

A unidade também dispoe de
oito oficinas: Comandos Elétricos,
Eletricidade, Manutencdo, Meca-
nica de Usinagem Convencional,
Mecanica de Usinagem a CNC,
Soldagem, Plasticos e a Oficina de
Empilhadeira.
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Na

ocasido, o superinten-
dente do SESI-SP e diretor regio-
nal do SENAI-SP, Walter Vicioni,
lembrou que esse é um ambiente
responsavel pela formagao de mao
de obra qualificada de altissima
qualidade para o mercado, promo-
vendo mais emprego e renda para
a regido: “os ambientes de ensino
possuem equipamentos de ponta

e sdo projetados para oferecer
diferentes niveis de capacitagao:
desde jovens que desejam quali-
ficagdo para o primeiro emprego,
até adultos que buscam ampliar a
formacio.”

A unidade inaugurada esta
localizada na Rua Arthur Fernan-
des Querido, 55, em Valinhos.
Nessa escola sdo oferecidos cursos

de Aprendizagem Industrial, de
Formacao Inicial e Continuada, e
Técnicos nas seguintes areas tecno-
légicas: Automacao, Eletroele-
tronica, Gestdo, Metalmecanica,

Plasticos, Satide e Seguranca no
Trabalho e Tecnologia da Informa-
cao.

Sonho ou realidade? Voceé decide!
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CIESP-CAMPINAS
PARTICIPA DA PREMIACAO
DO DESAFIO DE IDEIAS

No més de margo, a reunido do
Conselho CIESP-Campinas, SESI e
SENAI aconteceu nas instala¢des do
SENAI Roberto Mange, como forma de
agregar a presenga dos participantes e
incluir a participacdo em importantes
encontros e projetos da casa, como o
Inova Inddtstria, que teve seu encerra-
mento nessa ocasido, com a premiacgao
do Desafio de Ideias.

O Desafio de Ideias foi uma das
atividades relacionadas ao conceito de
inovacao aberta, na qual estudantes
sdo desafiados a criar solug¢des inova-
doras para um problema real proposto
por uma empresa.

Na ocasidao, o diretor titular, José
Nunes Filho, participou da entrega
das medalhas, consagrando a partici-
pacao do CIESP-Campinas em uma solenidade tao
importante. “Em termos do que foi a industria até
hoje e o que sera a industria a partir de agora, este
é um momento de renascimento do sistema indus-
trial. Dentre os paradigmas a serem rompidos, esta o
do emprego. Com a crescente producao de sistemas
inteligentes e processos de uniformizacao de produ-
tos, o nivel de qualidade sera muito maior, bem
como o nivel de qualificacdo profissional”, pontua
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o diretor.

Na reunido do Conselho, foram destaques da
pauta a Industria 4.0 e como as entidades estdao abor-
dando e oferecendo suporte em suas mais variadas
especificidades; a importancia das reformas estrutu-
rais para a alavancagem da economia e a competiti-
vidade da industria e demais demandas locais. Esti-
veram presentes, na ocasido, além do diretor titular,
0 1° vice-diretor, José Henrique Toledo Corréa, e o 2°
vice e representante local de Paulinia, Alfeu Cabral.
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CARTA DARMC
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Quando  se
fala em multi-
modalidade e
competitividade
na RMC sempre
se enaltece a
infraestrutura
logistica  privi-
legiada, cortada
por uma inveja-
vel e moderna
malha rodoviaria
e contando com o
melhor aeroporto
e principal modal
de carga aérea do pais, porém, com a recente greve dos
transportadores rodovidrios, percebemos que a nossa
regiao metropolitana ndo esta tao “blindada” assim.

Durante a greve, a RMC também sentiu da pior forma
possivel a caréncia que temos de outras opcdes de modais

Em entrevista publicada no sabado, 16 de junho, no
jornal O Estado de S. Paulo, o presidente em exercicio da
FIESP e do CIESP, José Ricardo Roriz Coelho, analisa o
efeito da paralisagdo dos caminhoneiros na economia
e o cenario para 2019. “A greve traz uma série de novos
problemas para empresas que ja vinham enfrentando difi-
culdades”, afirma Roriz.

“A capacidade ociosa de boa parte das empresas beira
30% e a maioria opera com margens baixas e dificuldade
de crédito”, explica o presidente em exercicio da FIESP e
do CIESP. A isso se somam as duaividas trazidas pela elei-
cao indefinida, com propostas que “nao convencem e nao
trazem a confianga necessaria para dizer que em 2019 esta-
remos numa situagdo melhor que a de agora”. (Fonte: Agén-
cia Indusnet FIESP).

José Ricardo Roriz Coelho defende a volta do cresci-
mento do Brasil. “Vamos conversar com todos os presi-
denciaveis”, afirmou. “O nosso maior objetivo é o Brasil
voltar a crescer, gerar emprego, aumentar renda para

logisticos. “Talvez o problema nao tivesse sido tao grave
para nés se contassemos com uma bem servida estru-
tura ferroviaria de carga e passageiros, e os prejuizos e
o desconforto nao fossem tao graves como foram. Ainda
lembramos que, com a greve dos caminhoneiros, o pais
perdeu 0,3% do seu PIB, cerca de R$ 20 bilhdes, algo
considerdvel para uma nagao que deve terminar o ano
com um déficit nas contas puablicas de R$ 150 bilhdes”,
avalia o diretor titular, José Nunes Filho.

Em um ano de extrema movimentagao politica e
econdmica, no qual o custo do crédito para o tomador
final, representado pelas empresas e pessoas fisicas,
continua bastante alto, respondendo muito pouco a redu-
¢do dos juros basicos e dificultando a retomada do cres-
cimento econdmico, acontecem também transformacoes
pontuais para o avanco do nosso pais tanto na competi-
tividade interna como no cendrio mundial, dessa forma,
o CIESP-Campinas se coloca mais uma vez a frente e
desafia o setor logistico a inovagdes na multimodalidade
brasileira.

PRESIDENTE EM
EXERCICIO DA
FIESP E DO CIESP
E ENTREVISTADO
PELO JORNAL O
ESTADO DE

S. PAULO

estimular o consumo. Para melhorarmos a infraestru-
tura geral, precisamos de mais do que 0 1,5% do PIB que
investimos, em média, a cada ano. Segundo um estudo da
Confederacao Nacional da Indastria (CNI), para compen-
sar a depreciacdo, o Brasil deveria investir no minimo 3%
do PIB em infraestrutura. Ou seja, o que investimos hoje
ndo mantém o que temos. Além disso, é preciso rever o
custo de ndo realizar os investimentos, das obras embar-
gadas e paralisadas pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e da burocracia para a ampliacdo da cabotagem”,
continua.

Segundo o presidente, o Brasil é um dos lideres
mundiais do setor agropecudrio, por isso é preciso desen-
volver uma logistica consistente. Sao produtos de baixo
valor agregado, sobre os quais o impacto do custo de
transporte é critico. Segundo a Fundacao Gettlio Vargas
(FGV), ha uma relacdo inversa entre os custos de trans-
porte e a exportacao. A redugao de 1% nos custos de trans-
porte aumentaria as exportagdes agricolas, em média, em

www.ciespcampinas.org.or  {1GJE 51



* MATERIA DE CAPA + DEPTO. DE INFRAESTRUTURA

5%, as manufatureiras em 4% e as minerais em 1%. Essas
projecdes, ainda que aproximadas, corroboram para a
expansao da rede multimodal.

O CIESP e a FIESP acreditam que a Empresa de Planeja-
mento e Logistica (EPL) foi criada com o objetivo de pensar
a logistica de forma eficiente, mas ainda ndo trouxe resul-
tados substanciais. Para prosperar, o ambiente de negocios

subsidios questionaveis - como o incentivo a compra de
caminhoes e a subvencao para o diesel, em detrimento da
expansdo das ferrovias, por exemplo.

“E possivel termos um sistema de transporte em rede
que nos permita extrair o melhor de cada modal para
alcancarmos eficiéncia e custos equivalentes aos dos paises
mais desenvolvidos. Precisamos ganhar competitividade”,

Imagem: N6 de Oliveira Fotografia

em infraestrutura logistica precisa de um sistema tribu-
tario mais eficiente, oferta de financiamentos, seguranca
legal e regulatoéria, e reducdo, quando ndo eliminacao, de

CAMPMODAL 2018
TRAZ CARTA DA RMC
c IMPORTANTES
RECOMENDACOES

Este foi o maior evento do setor logistico do

interior de Sao Paulo, e contou com a parti-
cipacao de diversas entidades desse setor,
dos 6rgaos governamentais e de regulacao,

além de importante parcela do setor logistico
do pais. O tema principal da discussao foi o

desenvolvimento e a modernizacao dos pro-
cessos multimodais no Brasil.

O evento foi realizado na Regido Metropolitana de
Campinas, em Paulinia, por ser esse um dos mais impor-
tantes vetores logisticos do pais. Representando a prefei-
tura municipal, estiveram dando as boas-vindas aos
presentes, o prefeito, Dixon Carvalho, e o secretario da
pasta de Desenvolvimento Econémico, Rui Rabelo, que
pontuaram o quao valorosa se faz a pauta da multimoda-
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valoriza Roriz.

Imagem: N6 de Oliveira Fotografia

Leia mais na pagina 05.

Ao final do encontro, foi emitido um documento de
posicdo intitulado Carta Logistica da RMC - Regido
Metropolitana de Campinas, no qual sGo pontuados
os principias tépicos definidos no evento para a defi-
nitiva implantacdo, simplificacgGo e moderniza¢éo da
multimodalidade no Brasil.
Com a realizagdo do CIESP-Campinas e da FIESP, e
a correaliza¢do da Prefeitura Municipal de Paulinia,
através da Secretaria de Desenvolvimento Econémi-
co, o encontro contou com temas estratégicos e em
evidéncia do setor Logistico e de Transportes, em
especial, agées para o desenvolvimento da multimo-
dalidade logistica no pais. O primeiro CAMPMODAL
trouxe a discussdo a importdncia da reducdo dos
custos, da competividade, da regula¢do, da redug¢éo
de prazos, da simplifica¢éo tributdria, da melhoria da
infraestrutura, da inovagdo tecnoldgica e da oportu-
nidade de negdcios.

lidade para avangos e aproveita-
mento do potencial de Paulinia e
de toda a RMC.

O grande impacto do evento
veio através de uma carta intitu-
lada Carta Logistica da RMC,
com sugestodes e recomendagoes
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destacadas no CAMPMODAL 2018, que deverao fazer
parte da agenda do governo, do congresso nacional e do
setor privado, posto que, juntamente com a sociedade,
esses deverao se mobilizar para a melhoria da logistica e
a viabilizagdo das opera¢des multimodais em nosso pais.
A importancia estratégica da RMC, respectivamente
com 82% do PIB do estado de Sao Paulo e 27% do PIB
nacional, esteve na pauta quando citada a retomada da
economia nacional, através de um novo ciclo de inves-
timentos do governo federal, estadual e da iniciativa
privada. “A retomada gradual do comércio exterior
e do mercado interno j4 esta tendo impacto direto no
volume da produgdo de praticamente todos os setores
da economia, com repercussao
direta na logistica de transporte
de cargas”, afirmou o vice-
-presidente do CIESP, Rafael
Cervone.
Cervone ainda destacou
a importdncia do estado
de Sao Paulo como sendo
a maior economia do pais
e uma das 20 maiores do
mundo, a frente de paises
como Arabia  Saudita,
Argentina e Suica.

“A Regido Metropolitana de Campinas estd no
coracdo da chamada ‘Dorsal Paulista’, que forma a
regido com a maior dindmica de crescimento territo-
rial no estado de Sdao Paulo. A importancia econdmica

da regiao é claramente observada pela concentracdo de
82% do PIB do estado de Sdo Paulo e 27% do PIB do
Brasil. Além do dinamismo econémico, a Dorsal apre-
senta outras caracteristicas que a destacam no territério,
como a densa rede urbana, uma vasta malha rodoviaria
e projetos importantes de retomada e implementacdo da
malha ferrovidria. A sudoeste da Dorsal, aproximada-
mente delimitada pelo Vale do Rio Tieté, encontra-se a
regido que serd a nova frente de expansao econdmica do
estado”, fundamentou o vice-presidente do CIESP.

Na regiao, encontram-se os maiores clusters produ-
tivos, como o setor de petréleo e gas, e a base industrial
em Paulinia, sendo que a indtstria de combustiveis foi a
que apresentou maior valor adicionado fiscal na Regiao
Metropolitana de Campinas. O segmento de montado-
ras e autopegas, segundo com maior valor adicionado
na RMC, é predominante em Campinas, Indaiatuba,
Itatiba, Valinhos e Vinhedo, formando um importante
polo automotor na regido, fortalecido pela regido de
Sorocaba, Piracicaba, Sumaré e Sao Carlos, como atra-
¢do do polo automobilistico. Terceiro maior destaque da
RMC, a indtstria de material eletronico e equipamentos
de comunicag¢des é ancora no municipio de Jaguaritna,
estendendo seu eixo de atuacgdo até Sorocaba e formando
0 ja chamado “corredor asiatico” de tecnologia.

Dentre as demandas levantadas, deu-se destaque
para o aumento da competitividade e a redugdo de
custos com participagdo mais efetiva das agéncias regu-
ladoras como ANAC, ANTAQ e ANTT.

- CARTA LOGISTICA DA RMC -

Texto autoral, assinado pelas autoridades e liderancas do evento

Em linhas gerais, modais de transporte ndo concorrem
entre si, pois sdo complementares, dai a necessidade de serem
plenamente integrados para melhorar a competitividade logis-
tica.

A seguir, destacamos um rol de providéncias que,
sem duavida, deverdo fazer parte da agenda do governo, do
congresso nacional e do setor privado, posto que, juntamente

com a sociedade, deverdo se mobilizar para a melhoria da
logistica e a viabilizacao das opera¢des multimodais em nosso
pais:

1. Fortalecer as agéncias reguladoras e reforcar a coope-
racao entre elas para que, com a retomada de suas autonomias
e livres de influéncias politicas, possam trabalhar no aprimora-
mento e na priorizacao de suas competéncias, ou seja, realizar



reforma do sistema de gestao publica dos transportes, evitando
a fragmentacdo dos ntcleos de gestao e decisdo, bem como a
politizacao dos cargos, que impactam diretamente no desen-
volvimento integrado e isento dos projetos que solidificam a
infraestrutura.

2. Cumprir, como verdadeira Politica de Estado, o
programa de investimentos e projetos evidenciados no Plano
Nacional de Logistica (PNL) elaborado pela Empresa de Plane-
jamento e Logistica (EPL), principalmente no desenvolvimento
da carteira de projetos envolvendo ferrovias, portos, rodovias,
hidrovias, aeroportos e dutos.

3. Fazer com que a EPL realize, de fato, o planejamento
estratégico da logistica no Brasil, organizando, estruturando e
qualificando a integracdo dessa atividade em todos os modais.

4. Realizar, de forma objetiva, o planejamento estra-
tégico na implantacao do Plano Nacional de Logistica (PNL)
como instrumento de racionalizacdo dos investimentos do setor
com apoio do Programa de Parceria de Investimentos (PPI) e do
BNDES, garantindo fontes de financiamentos para a moderni-
zacao de todos os modais de transportes e infraestrutura corre-
lata.

5. Estimular, através da eficiéncia, governanga e maior
transparéncia, os programas de concessdes e privatizagoes
voltados a infraestrutura logistica.

6. Fortalecer a relagdo entre o Estado e a Iniciativa
Privada, na qual a seguranca juridica e a estabilidade regulato-
ria sdo fundamentais.

7.  Buscar maior integracdo entre os estados e o governo
federal para simplificar processos e documentagéo, principal-
mente no que diz respeito ao sistema tributario das operagoes
logisticas e, em especial, da multimodalidade, se possivel insti-
tuindo um imposto tinico a exemplo do Simples Nacional.

8.  Desburocratizar os procedimentos regulatérios, tanto
nas operagdes logisticas atuais como naquelas propostas ao esti-
mulo do uso da multimodalidade.

9. Ampliar a oferta dos sistemas de transporte e desen-
volver a infraestrutura de integracdo, com a construcao de
centros de distribuicao, terminais de integracdo multimodal e
terminais de transbordo e armazenagem.

10. Implantar procedimentos aduaneiros simplificados e
uniformizar os processos de controle aduaneiro de transito em
todas as unidades aduaneiras da RFB.

11. Disponibilizar para o setor privado e estimular o uso
das informagdes existentes nos bancos de dados das Receitas
Estaduais, que, oriundas das Notas Fiscais Eletronicas emitidas
e ao gerar dados importantes sobre origem, destino, sazonali-
dade e tipos de carga, propiciam eficiente planejamento logis-
tico, bem como eficicia no direcionamento de investimentos
publicos e privados.

12. Com base em estudos especificos sobre a movimenta-
¢do de contéineres, incentivar a iniciativa privada para a criagao
de “DEPOTS” e areas de REDEX (Recinto Especial de Despacho
de Exportacao) em locais que justifiquem sua criacao.

13. Apoiar e incentivar a Navegacao Interior, incluindo a
construcao de eclusas nas novas barragens hidrelétricas, estu-
dando, inclusive, um modelo de concessao a iniciativa privada,
bem como a Navegacao de Cabotagem, aumentando a ofe
de rotas de cabotagem e a capacidade dos portos e termi-
nais de contéineres, e permitindo a navegagao de
navios de bandeira estrangeira para realiza-
rem essas operagoes.

14. Ampliar a rede ferroviaria, aumentando a velocidade
dos trens em circulagao, e melhorar a integracao entre as linhas,
além de implementar o direito de passagem através da renova-
¢do antecipada dos contratos atuais de concessao do transporte
ferroviario de carga.

15. Desenvolver e implantar um conjunto de politicas
microecondmicas fundamentais para o desenvolvimento da
multimodalidade, tais como:

a) seguro de transporte intermodal de cargas;

b) clareza na legislagdo sobre a vinculagdo de um CTe
Multimodal a outro CTe Multimodal (subcontratagao);

¢) definir o periodo no qual a carga, amparada pelo CTe
Multimodal e durante operagdes de transbordo, podera
ficar em um terminal multimodal;

d) inducdo para desenvolvimento de polos econdmicos
regionais;

e) eliminar a andlise de mérito no processo aduaneiro de
nacionalizacgao, realizado pela RFB no inicio do processo
de transito;

f) realizar apenas o controle de seguranca (risco aduaneiro),
como controle de lacres e declaracées da movimentagao de
cargas;

g) dar exclusividade apenas para transportadores e termi-
nais de cargas (fiéis depositarios de carga RFB) no que diz
respeito ao inicio e conclusdo dos processos de transito;

h) corrigir, nos portos brasileiros, os sistemas de acesso
terrestre e maritimo e melhorar a articulacdo entre as diver-
sas autoridades intervenientes nessas atividades e ainda
implantar uma politica que possibilite a dragagem com
gestdo privada;

i) adequar os aeroportos para o pouso e decolagem de
avides de grande porte;

j) expandir os voos internacionais e criar hubs de carga
internacional, com foco nos operadores logisticos, notada-
mente nas estruturas aeroportudrias de polos econdmicos
regionais existentes;

k) estimular as operacdes de transporte internacional rodo-
vidrio e ferroviario, amparadas por MIC/DTA, privile-
giando os servicos aduaneiros em zonas secundarias proxi-
mas aos polos econdmicos regionais ja estabelecidos;

1) estabelecer e investir em obras para a melhoria do
sistema rodoviario (duplicacdo, adequagdo, pavi-

mentagao, restauragcdo, conservacio da
malha, sinalizacdo, controle de peso e
velocidade).
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EMEVENTO DE PAUL\/NIAN, CONFAZE EPL
DESTACAM SIMPLIFICACAO TRIBUTARIAE
INVESTIMENTOS DA ORDEM DE RS 2 BILHOES

Simplificagdo de aspectos tributdrios também foram
pontuados pelo secretario-executivo do Conselho Nacio-
nal de Politica Fazendaria (CONFAZ), Bruno Pessanha
Negris, além da mencdo aos investimentos futuros da
ordem de R$ 2 bilhdes. Segundo dados da EPL, durante
a execucdo dos investimentos programados, estimam-se
356 mil empregos gerados, sendo 239 mil pelos programas
Avangar e Avancar Parcerias, incluindo a antecipagéo de
investimentos nos trechos ferroviarios concedidos, e 117
mil pelos investimentos propostos pela Carteira de Proje-
tos do PNL. Com relacao ao PIB brasileiro, considerando o
incremento na renda proporcionado pelos empregos gera-
dos a partir desses investimentos, espera-se uma elevagao
potencial de aproximadamente 0,1% a.a.

De acordo com José Nunes Filho, diretor titular da
entidade, a RMC devera formar a primeira megal6pole
brasileira, unindo as regides metropolitanas de Sao Paulo,
Campinas e Sorocaba, ja chamada de Triangulo Econo-
mico de Ouro, incluindo os aglomerados urbanos de
Jundiai e Piracicaba, ancorada em uma boa oferta de rodo-
vias de grande capacidade de trafego e razoavel estado de
conservagdo, unidades de pesquisa e centros tecnol6gicos
e de conhecimento, garantindo acesso a producéo e distri-
buicao, além de mao de obra muito bem qualificada na
propria regiao.

“Essa tendéncia de crescimento fortalece o desenvol-
vimento econdmico, possibilitando a integracdo de gran-
des mercados e o desenvolvimento de novas atividades
econdmicas. No coracao dessa localizagdo privilegiada, o
Aeroporto Internacional de Viracopos apresenta-se como
importante eixo de transporte de passageiros e de merca-
dorias nacional e internacionalmente”, fortaleceu Nunes.

Ao apresentar o cendrio da infraestrutura da multi-
modalidade, o vice-presidente do CIESP enalteceu como
pontos fortes para o desenvolvimento do setor: a forte

conteinerizacao
do comércio exte-
rior, a difusao de
modernas  préati-
cas logisticas e o
desenvolvimento
da infraestrutura
de comunicacao.
Além disso, posi-
cionou que, no dmbito do modal rodoviario, o estado de
Sao Paulo prima pelo bom estado da malha concedida e
razoavel qualidade dos servigos prestados, carecendo
ainda de maior dinamismo na ampliagao da capacidade de
transporte das vias importantes.

“Apesar das grandes vulnerabilidades, as ferrovias
passam por reabilitacdo dos equipamentos e operagdes que
estdo se tornando eficientes. A hidrovia passa por amplia-
¢do de seu uso e os terminais portuarios tém alta produ-
tividade, quebrando recordes de movimentacdo ano apods
ano”, avaliou o vice-presidente do CIESP, Rafael Cervone.

O diretor de Infraestrutura do CIESP-Campinas e dire-
tor estadual adjunto do Deinfra, Julio Diaz, reafirmou que
a seguranga juridica, combinada com pregos competitivos,
é fundamental para o crescimento sustentado do setor.
“Como parte da infraestrutura do pais, o bom funciona-
mento do setor requer: planejamento, gestdo e regulagao
eficientes. A fragilidade desse tripé explica a situacdo
dificil em que se encontra parte do setor no momento. E
fundamental o restabelecimento da autonomia das agén-
cias reguladoras e uma maior harmonia na sua atuacéo.
ANTAC, ANAC e ANTT devem, em conjunto, garantir a
regulacdo adequada e a devida articulacdo entre Unido e
Estado”, colocou Diaz.

Imagem: N6 de Oliveira Fotografia

ANALISE DO DEPARTAMENTO DE
INFRAESTRUTURA DO CIESP-CAMPINAS

As perspectivas de retomada do crescimento e a sina-
lizacdo do governo federal e dos governos estaduais de
impulsionar as obras de infraestrutura logistica, com a parti-
cipacao de capital privado e também internacional, podem
colocar o pais em outro patamar dentro do contexto inter-
nacional.

Reconquistar a confianca do mercado, retomar a gera-
¢ao de empregos e o crescimento econdmico sustentavel
devem nortear as agdes do programa de investimentos,

Por Julio Diaz, diretor titular do Departa-
mento de Infraestrutura do CIESP-Campi-
nas e conselheiro desta Diretoria Regional.
Diretor titular adjunto de Infraestrutura da
FIESP e do CIESF, diretor adjunto do Depar-
tamento de Economia, Competitividade e
Tecnologia da FIESF, coordenador adjunto
do Comité da Cadeia de Petrdleo e Gds da
FIESP (COMPETRO).
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que infelizmente ndo sai do papel,
com indmeras oportunidades de
concessdes nas areas de portos,
aeroportos, ferrovias, 6leo, géas e
rodovias.

O pais sofre os efeitos decor-
rentes de uma administragdo
publica gigante que esta desco-
lada de suas responsabilidades e
da realidade brasileira. Os 6rgaos
estaduais atuam de forma inde-
pendente e sem sinergia entre
eles, como se ndo pertencessem
ao mesmo estado e ndo servissem
ao bem-estar de todos. O quadro
é agravado por um mar de leis e
normas rigidas e intervencionistas
que asfixiam a sociedade e as ativi-
dades econdmicas.

A inseguranca juridica impede
qualquer tipo de planejamento
e necessita ser superada para a
retomada dos investimentos em
modernizacio e  consequente
eficiéncia e competividade de
todo o setor. Garantir maior auto-
nomia e seguranca dos contratos
é essencial para a atracdo desses
investimentos e, sem essa garan-
tia, o ambiente fica vulneravel e
os resultados nao virao na mesma

velocidade que o pais tanto neces-
sita para alavancar a economia.

Os desafios para o pais supe-
rar o periodo de instabilidade
econdmica e social sdo grandes, e
o otimismo vem das projecdes do
comércio exterior. A recuperagdo
das exportacdes reaquece as ativi-
dades de logistica e transportes,
incentivando as empresas a reto-
mar investimentos e desenvolver
novas solugdes e tecnologias.

Na questdo da multimodali-
dade, a seguranca juridica combi-
nada com precos competitivos,
eliminacido da burocracia e redu-
¢do da carga tributdria é funda-
mental para o crescimento do setor.
Como parte da infraestrutura do
pais, o bom funcionamento da érea
requer: planejamento, gestdo e
regulacao eficientes. A fragilidade
desse tripé explica a situagdo dificil
em que se encontra parte do setor
no momento.

Testemunhamos um efetivo
empenho, cada vez mais significa-
tivo por parte do setor produtivo,
na superacao dos obstaculos, quer
de caréter técnico-cientifico ou
econdmico-financeiro, que possam

resultar no comprometimento
do esfor¢o para a construcao do
modelo sustentdvel de producao
que contemple eficiéncia, custo
otimizado e consequente aumento
da competitividade.

A multimodalidade é muito
importante para a reducao do
custo logistico no Brasil, a reducao
dos prazos praticados atualmente
nos transportes, a consequente
melhoria da competitividade da
indastria e comércio brasileiros
e a reducdo do chamado “Custo
Brasil” com beneficios a nossa
economia e a sociedade em geral.

Imagem: N6 de Oliveira Fotografia

AINDA NO CAMPMODAL:
COMUNIDADE ACADEMICA E
ESTUDANTES DO SENAI TEM
PARTICIPACAO DE PESO

Alunos de Comunicacdgo da UNASP
estiveram ao longo de todo o dia cobrindo o
evento, o qual também serviu de laboratério para
desenvolver suas habilidades e competéncias na
cobertura de pautas de interesse da industria.

Ja os alunos de Logistica das escolas do
SENAI da regiao prestigiaram o evento com
presenca em massa e puderam ter acesso em
primeira mao a um contetido de muito interesse
e relevancia para o aprimoramento dos estudos,
consolidando assim o intercdmbio e a parceria
empresa-academia-escola.

Imagem: N6 de Oliveira Fotografia
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Imagem: N6 de Oliveira Fotografia

No dia 12 de abril, o encontro entre autoridades e lideres
de destaque no setor, nos dmbitos municipal, estadual e
federal, ocorreu no Theatro Municipal de Paulinia.

Com um cardter dindmico e interdisciplinar, o even-
to trouxe um importante congresso, com quatro pai-
néis nacionais e internacionais, reunindo os principais
players do transporte de cargas e comércio exterior.

O Painel Governamental descortinou o encontro falando
sobre Planejamento e Objetivos do Governo para Apoio e
Desenvolvimento da Multimodalidade Logistica no Brasil, com
participacdo do Ministério dos Transportes, Portos e Avia-
¢ao Civil, Ministério da Fazenda e Governo do Estado de Sao
Paulo - apresentando o Programa de Participacao de Investi-
mentos (PPI) e a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL).

Cases de sucesso marcaram o Painel Internacional,
com o tema Experiéncias Internacionais de Implantagio e
Operagdo Multimodal, promovido pela ALALOG, ABOL e
DB. O Painel das Agéncias teve participacdo da ANTAQ,
ANAC e ANTT, com o tema Regulagio e Incentivos a
Multimodalidade.

J& o Painel Nacional foi marcado pelo tema Obsticulos
e Dificuldades na Operagido Multimodal no Brasil com cases
de sucesso apresentados por participantes como: Contrail,
Intercomex, Multitex, Porto Seco Centro-Oeste, Brado
Logistica e Correios.

O CAMPMODAL teve a parceria da Contrail e Azul
Cargo Express, com o apoio do Café Canecdo, Its Picture,
SENAI, Cargo News, Abifer e ABOL.

PRIMEIRO ENCONTRO DE NEGOCIOS
DO CIESP DIRECIONADO AO MERCA-
DO MULTIMODAL

Através de, aproximadamente, 250 reunides, o0s
empreendedores se apresentaram ao mercado e também
conheceram os diferentes atores que o compdem e agre-
gam valor ao setor.

Lideraram o encontro as empresas LSL, WindiLogis-
tics e VL, trazendo aos demais participantes suas deman-
das e ofertando também seus servigos e produtos.

Logo na abertura, José Henrique Toledo Corréa, 1°
vice da Regional e diretor estadual de Produtos, Negécios
e Servicos, e o diretor de Negocios do CIESP-Campinas,
Fabiano Grespi, reforcaram o carater fortemente indutivo
deste que foi o primeiro Encontro de Negécios do CIESP
direcionado a multimodalidade logistica.

“Para ser lembrada, sua empresa tem que ser vista”,
afirmou Fabiano Grespi. “Esta é uma importante ferra-
menta indutora de oportunidades e novos negécios de
forma rapida e eficiente para as empresas detectarem
parceiros comerciais”, completou Correa.

Imagem: N6 de Oliveira Fotografia

QUESTOES LEVANTADAS PELO CIESP

Na tltima semana do més de junho, quando se reuniu,
na sede do CIESP, com o ministro da Fazenda, Eduardo
Guardia, e com o presidente do Banco do Brasil, Paulo
Caffarelli, o presidente José Ricardo Roriz Coelho discutiu
os impactos da recente turbuléncia provocada pela greve
dos caminhoneiros. Segundo ele, a paralisacdo, somada a
outros fatores, adicionou incertezas a um cendrio que ja nao
era dos melhores.

“O Brasil vem de uma crise longa. A greve dos cami-
nhoneiros surge em um momento em que se acreditava que
0 pais comegaria a se recuperar. A greve traz uma série de
novos problemas para empresas que ja enfrentavam dificul-
dades. A capacidade ociosa de boa parte das empresas beira
30% e a maioria opera com margens baixas e dificuldade de
crédito”, pontuou.

“Gostariamos que nossa agenda com eles fosse mais
estruturante, mas somos atropelados pelo curto prazo. Nao
ha como receber o ministro e nao falar da greve dos cami-
nhoneiros, do tabelamento do frete. A mesma coisa acon-
tece com o Banco do Brasil, que é um financiador das expor-

www.ciespcampinas.org.or  {1GJE 57



Imagem: Helcio Nagamine / FIESP

Imagem: N6 de Oliveira Fotografia

* MATERIA DE CAPA + DEPTO. DE INFRAESTRUTURA

tadoras. Vocé acaba sendo atropelado
com o problema das empresas que foram
afetadas pela greve, mas o cendrio externo
também afetou o cAmbio...”, analisa Roriz.

De acordo com o presidente em exer-
cicio da entidade, os problemas externos
vao ocorrer sempre. “Para isso, temos de

I

Em entrevista exclusiva com as Agéncias Reguladoras
e Associa¢ées de alguns dos setores, perguntamos sobre
questdes base para o avan¢o da multimodalidade no pais.
A palavra de ordem é desburocratizacio, e acredita-
mos que, com regras mais claras, é possivel avancarmos

estar preparados para enfrenta-los. Ter a casa arrumada para
enfrentar momentos mais dificeis. As reformas da Previdén-
cia e tributarias ja deveriam ter sido aprovadas. H4 um peso
enorme da burocracia e ineficiéncia do governo. Hoje, 40%
do PIB é setor ptiblico e 60% é setor privado. O setor ptblico
trabalha com modelo de gestao de 30 anos atras”, conclui o

presidente.

na seguranca juridica do setor e nas questdes de confli-
tos de matrizes, além da necessidade preeminente da
melhoria na infraestrutura.

Acompanhe o ciclo inédito
de entrevistas:

ANTAQ

Diretor-geral Ma-
rio Povia: Advoga-
do e engenheiro,
Mdério  Povia foi
nomeado para o
cargo de diretor-
geral da Agéncia
Nacional de Trans-
portes Aquavidrios
(ANTAQ) pelo pre-
sidente da Repu-
blica, Michel Temer, com mandato até 18 de fevereiro
de 2020. A nomeacao foi publicada no Didrio Oficial da
Unigo. Mdrio Povia jé havia exercido o cargo de diretor-
geral em seu primeiro mandato como diretor efetivo
da Agéncia (05/05/2014 a 18/02/2016). Ingressou na
ANTAQ em janeiro de 2006, na fungdo de especialis-
ta em regulagdo, tendo atuado na Geréncia de Portos
Publicos (GPP) e na Geréncia de Fiscalizaggo Portua-
ria (GFP). Foi assessor da Superintendéncia de Portos
(SPQO), assessor técnico da diretoria de regula¢do, su-
perintendente substituto de fiscaliza¢éo e coordenagéo
das unidades regionais - SFA (Superintendéncias Fede-
rais de Agricultura), superintendente de portos da AN-
TAQ e presidente do Conselho de Autoridade Portudria
(CAP) do Porto de Séo Sebastido.

@2 O transporte fluvial e a navegacao de cabota-
gem ainda sdo pouco utilizados no Brasil. O que seria
necessirio para termos uma maior participacdo desses
modos de transportes em nosso pais?

Temos estudos bem elaborados diagnosticando os
principais entraves para o desenvolvimento da navegacao
de cabotagem no Brasil, e creio que ja estamos em condicao
de levar a efeito uma série de medidas para incrementar-
mos esse importante modal. Cito aqui a desburocratizacédo
das cargas nos portos; a reducao de custos de praticagem,
que no caso sdo pagos na origem e no destino; a flexibili-
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zacao da legislacao trabalhista para os trabalhadores mari-
timos embarcados; a desoneracdo de tributos incidentes
sobre o 6leo combustivel (bunker), que no longo curso é
menos tributado; e a atragdo de operadores multimodais
para viabilizar solugdes porta a porta.

Quanto a utilizagao de hidrovias, temos que aproveitar
os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
(EVTEA) recentemente apresentados pelo DNIT e desen-
volver um modelo de concessao ou de PPP no sentido
de viabilizar o seu uso durante todo o ano, independente
do regime de chuvas, inclusive viabilizando a navegacao
noturna com sinalizac¢do e balizamento adequados.

992 Os acessos, tanto maritimos quanto terrestres,
sdo os principais entraves nos portos brasileiros. Como
corrigir essa situacdo? Privatizar a dragagem é uma solu-
cdo adequada?

Evoluimos nos tltimos anos com importantes obras de
acesso terrestre nos portos. Duplicacdo de estradas fede-
rais, construcdo de vias perimetrais e criagdo de pulmdes
para os veiculos pesados melhoraram o fluxo de cargas nos
principais portos brasileiros. Hoje, ja nao temos filas infin-
daveis na época de escoamento da safra.

No modal ferrovidrio, temos realizado fiscalizacGes
perenes, principalmente nos acessos dentro dos portos
organizados, visando uma maior eficiéncia na formagao
das composicdes, nas velocidades médias e no tempo de
operagao.

No acesso aquaviario, entretanto, temos muito a fazer.
A utilizacdo de contratos administrativos para as draga-
gens tem se mostrado bastante ineficiente. Dificuldades
de natureza orcamentaria, com licenciamento ambiental,
burocracia, prestacdo de contas aos 6rgaos de controle,
impugnacdes e judicializagdo frequentes, tém impedido
que draguemos os portos no momento oportuno. O resul-
tado é que dragamos mal e pagamos caro.

E fundamental que sejam tomadas providéncias no
sentido de contratarmos as dragagens com contratos de
médio prazo, que permitam a insercao de clausulas de
reajuste cambial e fujamos de uma rubrica que onera em
muito as operagdes: mobilizacao e desmobilizagdo.

Para isso, temos que instituir um modelo de concessao
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ou desenvolver uma proposta dos operadores portuarios
de Santos, no sentido de criarmos um consorcio de arren-
datarios para a realizacdo dessa atividade, sem fins lucra-
tivos. Esse tltimo modelo me agrada bastante, gostaria de
vé-lo testado.

f@7752 A EPL tem como missao realizar o planejamento
logistico brasileiro de forma perene, isto é, como uma
politica de estado, organizando, estruturando e qualifi-
cando a integracao dessa atividade em todos os modais.
A EPL tem conversado rotineiramente com o seu setor?

Sim, temos inclusive servidores da ANTAQ cedidos
a EPL em regime de colaboragao. Os estudos estdo sendo
desenvolvidos em conjunto com ANTAQ, MTPA e PP, e
estamos muito alinhados com o trabalho que vem sendo
realizado pela EPL no setor portuario, o que nos permi-
tird licitarmos cerca de uma centena de arrendamentos
portudrios no curto e médio prazo.

As agéncias reguladoras sio fundamentais
para termos um mercado competitivo e eficiente. Do
ponto de vista do seu setor, 0 que é necessario imple-
mentar para que as agéncias ganhem autonomia?

Nao tenho reclamagdo quanto a autonomia da
ANTAQ no setor. Temos trabalhado de forma harmo-
nica junto ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo
Civil (MTPA), que tem respeitado nosso posicionamento e
nossa independéncia.

Evidentemente, esse processo passa pela obtencado de
um protagonismo que somente se aperfeicoa com a conso-
lidacao técnica da Agéncia, cujo éxito que considero obtido
principalmente ao longo dos dltimos anos, a partir do
marco regulatorio do setor portudrio de 2013.

Conquistamos nosso espago e o respeito do setor regu-
lado e da sociedade como um todo.

O Projeto de Lei das Agéncias Reguladoras, atualmente
em discussdao no Congresso Nacional, deve melhorar a
autonomia sob o ponto de vista formal, principalmente em
relacdo a questdes de natureza orcamentaria.

A multimodalidade, além de integrar racional-
mente as operagdes dos diversos modais de transporte,
é considerada vital para a reducdo do custo logistico no
Brasil, aumento da produtividade da infraestrutura exis-
tente, diminuicdao dos prazos de transporte, reducio da
emissdo dos gases de efeito estufa (CO,)) e, consequen-
temente, melhoria da competitividade brasileira, com
beneficios ao meio ambiente, 4 economia e a sociedade
em geral. Com essa reflexao extraida do CAMPMODAL,
como o seu setor pode contribuir para que efetivamente
possamos ter a multimodalidade implantada no Brasil?

Vejo a multimodalidade como a grande solugdo para
problemas logisticos brasileiros de maior complexidade.
A navegacdo de cabotagem de carga geral, a meu juizo,
somente se viabilizara plenamente quando conseguirmos
trazer os operadores multimodais para o setor, assegu-
rando o que chamamos de solucao porta a porta.

A ANTAQ esta propondo ao Ministério dos Transpor-
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tes que viabilize um projeto-piloto, permitindo a ocupagao
de areas em alguns portos ociosos, para que operadores
multimodais possam estruturar operacdes de cabotagem
inclusive se valendo de regras mais flexiveis na navegacao,
visando estimular a atividade.

ANTT

Elisabeth Braga:
Diretora da Agén-
cia Nacional de
Transportes  Ter-
restres (ANTT).
Graduada em
Ciéncias  Econé-
micas, possui es-
pecializaggo  em
Finan¢as Publicas
e Orcamento Go-
vernamental pela
Fundacgdo Getulio Vargas-FGV. Concluiu o curso de Ex-
tensdo de Sistemas Integrados de Gestdo e e-Business,
pela COPPE/UFRJ. Possui diversos cursos de aperfei-
coamento estratégico como em Escolas de Negdcios
da Franca (INSEAD) e da Espanha (ESADE Business
School). Possui 35 anos de atua¢do em diversas dre-
as do Setor Publico, desempenhando suas atribuicées
nos ultimos nove na Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), na qual participou também como
membro do Comissdo de Financiamento de Trdnsito
(COMFITRAN) desde 2009. Colaborou também com a
criacGo do Férum de Gestdo das Agéncias Regulado-
ras Federais, tendo atuado desde 2006, quando iniciou
suas atividades na Agéncia Nacional de Aviagdo Civil
(ANAC), trabalhando sempre na troca de experiéncias
e fortalecimento das Agéncias Reguladoras Federais.

792 Pela pesquisa da CNT, a malha rodoviaria
brasileira encontra-se em condic6es muito ruins, e isso se
repete ha décadas. Como podemos solucionar essa condi-
¢do de uma vez por todas?

A malha rodoviaria pavimentada brasileira é de apenas
211.000 km, sendo o DNIT responsével pela administragao
de 52.000 km, enquanto cerca de 20.000 km estao concedi-
dos as empresas privadas e o restante da malha é adminis-
trado pelos estados e municipios.

Em 2016, no ranking competitividade global do Forum
Economico Mundial, no quesito qualidade de infraestru-
tura rodovidrio, o Brasil ficou em 111° lugar entre os 138
paises avaliados.

Nos tltimos 4 anos, em funcdo de restricio orcamen-
taria, o nivel de investimento aplicado na infraestrutura
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de transporte reduziu significativamente, deteriorando a
qualidade das rodovias administradas pelo governo.

Enquanto isso, conforme a pesquisa da CNT, quase
75% das rodovias analisadas e que operam em regime de
concessdo encontram-se em 6timo ou bom estado.

Quando o estado tem limitacdo de recursos e é necessa-
rio investir em infraestrutura, uma solugdo é atrair capital
privado por meio de concessdes — repassar a tarefa para
uma empresa investir e administrar em troca de uma tarifa.

No ambito das rodovias, o pais vem fazendo isso ha
duas décadas, e tem um percentual da malha de estradas
concedido a iniciativa privada muito superior ao de paises
importantes.

Para a ampliacao da participagdo da iniciativa privada
em obras de infraestrutura, é fundamental a oferta de segu-
ranga juridica e condi¢Oes atraentes para os investidores,
diversificacao das formas de financiamento, transparéncia e
eficiéncia na comunicacdo do governo com o setor privado.

92 As concessdes rodoviarias ja chegaram ao seu
limite econdmico financeiro e operacional no Brasil ou
ainda temos espaco para novas concessdes? Como?

Atualmente, estdo sob a administracdo da inciativa
privada cerca de 20.000 km de rodovias, dos quais a metade
corresponde a concessdes federais, regulamentadas e fisca-
lizadas pela ANTT.

Novos projetos de concessao de rodovias federais estao
em andamento, realizados com a coordenacdo da Secreta-
ria de Especial do PPI, como os projetos das Rodovias de
Integracao Sul - RIS e das BRs 364/365. O estado de Sao
Paulo também tem ampliada a malha rodoviaria estadual
concedida.

Ha, ainda, um espaco enorme de ampliacao da parti-
cipacao da iniciativa privada em novos modelos de parce-
rias publico-privadas, como concessdao administrativa ou
patrocinada, envolvendo rodovias de menor densidade de
trafego.

A ampliacdo da malha ferroviaria é fundamen-
tal para o desenvolvimento econémico brasileiro, mas nao
€ 0 que vem acontecendo nos tltimos anos. Onde estio os
entraves que dificultam a implantacado de novas ferrovias?

Investimento em ferrovias envolve a necessidade de
recursos elevados e prazos de implantagdo e de recupe-
racdo do capital investido longos, exigindo condi¢des de
financiamento adequadas e, em alguns casos, participa-
¢ao de recursos publicos nao onerosos, para viabilizar o
projeto.

O sistema ferrovidrio brasileiro foi concedido a empre-
sas privadas, no final da década de 90, com um modelo de
operacao verticalizada, sem previsao contratual de obriga-
¢do dos concessiondrios de ampliar a malha transferida.

O governo tentou implantar novo modelo de conces-
sdo, mais aberto a concorréncia dos operadores, que envol-
veu longos e intensos debates, incluindo a realizagdo de
varias audiéncias publicas, porém, em fungdo da manifes-
tagdo da ndo atratividade pelos investidores, o modelo ndo
teve continuidade.
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Além disso, os empreendimentos ferrovidrios deman-
dam estudos muito precisos e uma definicao muito clara
dos termos da concessao, para que seja possivel ao poten-
cial investidor privado ter clareza sobre a viabilidade
técnica, juridica e econdmica do empreendimento.

No momento, estdo sendo concluidos estudos para a
concessao, a iniciativa privada, de trés projetos de expan-
sdo de ferrovias, dentre os quais o Projeto da Ferrovia
Norte-Sul estd em fase mais adiantada para o lancamento
do edital de licitacao.

@2 O processo de renovacao das concessoes ferro-
viarias ja se arrasta ha pelo menos dois anos. Quais os
fatores determinantes que impedem essas renovacoes?

Conforme mencionado anteriormente, por envolverem
normalmente grande volume de investimentos e longo
prazo de efetivacdo, os ajustes nos termos das concessodes
ferrovidrias demandam estudos e discussdes bastante
aprofundadas.

Essas discussoes tém sido realizadas inclusive com os
6rgdos de controle, de maneira a antecipar, esclarecer ou
propiciar ajustes ainda nos estdgios iniciais do processo,
minimizando a possibilidade de que questionamentos
sejam efetuados nas fases finais, o que pode gerar retraba-
lho e tempos adicionais.

f2/792 A EPL tem como missao realizar o planejamento
logistico brasileiro de forma perene, isto é, como uma
politica de estado, organizando, estruturando e qualifi-
cando a integracdo dessa atividade em todos os modais.
A EPL tem conversado rotineiramente com o seu setor?

A criacdo da Empresa de Planejamento e Logistica S.A
(EPL) foi um marco importante para a retomada de plane-
jamento logistico brasileiro de forma perene, suprindo o
vacuo deixado pela extingdo do GEIPOT.

A EPL, ligada a Secretaria Especial do PPI, tem reali-
zado estudos técnicos para a implantagdo de novas outor-
gas nos setores rodovidrio e ferroviario, envolvendo
a elaboracdao de estudos ambientais, operacionais, de
demanda e econdmico-financeiros, contando com o apoio
de consultorias nacionais e estrangeiras e com a participa-
¢do permanente dos outros 6rgaos do setor, como o DNIT
ea ANTT.

Além disso, a EPL deu inicio ao processo de construcao
de um sistema de informagdes logisticas que é a base do
Observatorio Nacional de Transporte e Logistica (ONTL).
Essa iniciativa vem sendo maturada a cada dia pela area
técnica da EPL como uma forma nitida da necessidade de
colocar, de maneira escalonada e de acordo com as priori-
dades do setor, um sistema de informagdes de transportes
e logistica a servigo do préprio governo federal, das demais
esferas de governo, de institui¢des ndo governamentais e
da propria sociedade.

[@E2 A multimodalidade, além de integrar racio-
nalmente as operagdes dos diversos modais de trans-
porte, é considerada vital para a reducao do custo
logistico no Brasil, aumento da produtividade da
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infraestrutura existente, diminuicdo dos prazos de
transporte, reducao da emissio dos gases de efeito
estufa (CO,) e, consequentemente, melhoria da compe-
titividade brasileira, com beneficios ao meio ambiente,
a economia e a sociedade em geral. Com essa reflexao
extraida do CAMPMODAL, como o seu setor pode
contribuir para que efetivamente possamos ter a multi-
modalidade implantada no Brasil?

A integracdo entre os modos de transporte no Brasil
precisa ocorrer em diferentes niveis de atuacdo, do plane-
jamento ao acompanhamento e gestdo da implementa-
cao das solugdes elencadas e priorizadas, passando pela
normatizagdo e a regulacdo necessarias. Outro ponto a
considerar é que a integracdo multimodal envolve ques-
toes de aprimoramento e desenvolvimento das infraestru-
turas de transporte, mas ndo se pode desconsiderar fato-
res operacionais e exigéncias documentais, que muitas
vezes dificultam o uso de diferentes modos de transporte
em uma Unica operacao e os proprios transbordos entre
modos de transporte. Nesse sentido, verifica-se que a inte-
gracdo multimodal depende da cooperacdo entre diferen-
tes agentes publicos e privados. A ANTT tem seguido essa
légica no ambito de suas competéncias e em diferentes
frentes, contribuindo para o desenvolvimento do conceito
do transporte multimodal de cargas.

No campo da infraestrutura, temos ampliado e apri-
morado o modelo de concessdo rodoviaria de forma a
assegurar fluidez, qualidade e seguranca ao transporte
rodovidrio, que ndo pode ser negligenciado uma vez que,
no cendrio atual, é responsavel por 65% do deslocamento
de cargas no pais (ou 87%, se considerarmos apenas carga
geral, sem granéis), em termos de TKU.

A concessdo de novas ferrovias e a renovacgido do
contrato com as atuais concessiondrias, mediante contra-
partidas concretas de melhoria e ampliacdo na malha exis-
tente, estao entre as prioridades de atuacao da Agéncia.

Com relagdo aos servicos de transporte rodovidrio
de cargas, por se tratar de um mercado que deve operar
em regime de livre concorréncia, a atuacdo da Agéncia se
limita a regulamentar as determinacdes legais e, mesmo
nesses casos, busca pautar sua atuacdo na defesa da
concorréncia e na reducdo do fardo burocratico do setor.

No campo da interoperabilidade, a ANTT tem desen-
volvido e estd intensificando cada vez mais as acoes
conjuntas com a ANTAQ de forma a assegurar melhorias
nos acessos rodoferrovidrios aos portos brasileiros.

A ANTT também tem participado de féruns governa-
mentais e aplicado solugdes que visam reduzir as exigén-
cias burocréticas do publico por ela regulado.

Por fim, vale mencionar as iniciativas de aprimora-
mento tecnolégico, para o melhor acompanhamento do
transporte de cargas nas vias terrestres. No entanto, essa
acao traz beneficios ndo apenas para o transporte terres-
tre. Por meio de compartilhamento de informacdes com
outros 6rgaos, como ja tem sido realizado, é possivel, por
exemplo, coordenar a chegada de cargas aos portos, elimi-
nando as filas de espera dos transportadores rodoviarios
de carga.
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Ricardo Bisinotto
Catanant:  Espe-
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[EF92E Temos caréncia de companhias de carga area
brasileiras operando. O que é preciso para que novas
empresas sejam criadas e as atuais crescam?

A exemplo do que ocorreu no restante do mundo,
0 transporte aéreo vem experimentando um processo
gradativo de reducdo da interferéncia estatal nesta ativi-
dade econdmica e de promogdo da concorréncia, o que
tem proporcionado inovacdo, ganhos de eficiéncia, redu-
¢do de pregos, inclusdo social e acentuado crescimento da
demanda por transporte aéreo de passageiros. O mercado
de carga aérea também tem apresentado crescimento.

Entre as medidas adotadas, destacam-se a liberdade
tarifaria para voos domésticos concluida em 2001 e para
voos internacionais concluida em 2010, a liberdade de
oferta de voos assegurada desde 2005 pela Lei n® 11.182 -
que também criou a ANAC -, a concessdo de aeroportos
iniciada em 2011 e, mais recentemente a desregulamenta-
¢ao da franquia de bagagem despachada em vigor desde
abril de 2017.

Nesse sentido, para que o transporte continue se
desenvolvendo no pais, é primordial eliminar importantes
barreiras a entrada de novas empresas e novos modelos
de negdcios no pais, com destaque para o limite de capi-
tal estrangeiro em empresas aéreas constituidas no Brasil,
que foi instituido na década de 60 pelo entao Cédigo Brasi-
leiro do AR, portanto, ha mais de 50 anos. A limitagao esta
atualmente estabelecida no Cédigo Brasileiro de Aerondu-
tica instituido pela Lei n° 7.565 de 1986, que é anterior a
propria Constituigdo Federal.

Outros setores estratégicos da economia brasileira ja
superaram essa barreira e os beneficios alcancados a partir
de investimentos estrangeiros ja tém sido experimentados
pela sociedade ha anos, como é o caso das telecomunicacdes,
do setor financeiro e dos préprios aeroportos concedidos.

O Brasil esta entre os 5 maiores mercados de aviagao
domeéstica de passageiros do mundo e entendemos que
a eliminacdo desse limite, que j& vem sendo discutida no
Congresso Nacional hd anos, tem o potencial de alavan-
car o crescimento do setor, proporcionando a constituigao
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de novas empresas com sede no pais, regidas sob as leis
brasileiras, gerando emprego e renda em territério nacio-
nal, além de investimentos nas empresas aéreas ja exis-
tentes, com a possibilidade de acesso ao novo mercado
de capitais. E isso vale ndo apenas para o transporte de
passageiros, mas também para o mercado de carga aérea.

Muitos paises ja identificaram essa oportunidade,
como é o caso da Comunidade Europeia, que ndo impde
limites ao capital estrangeiro entre os seus estados
membros. O Brasil € um dos paises com o maior grau de
aversdo ao investimento estrangeiro, mesmo na América
do Sul, onde Bolivia, Chile, Colémbia, Paraguai, Uruguai
e, mais recentemente, a Argentina, ndo possuem limite
ao capital estrangeiro em empresas aéreas nacionais. A
Argentina, por exemplo, recebeu mais de 5 bilhdes de
dolares em investimentos de novas empresas aéreas cons-
tituidas nos altimos dois anos, entre elas a Flybondi e a
Norwegian, as quais tém planos de oferta de voos para
mais de 150 destinos domésticos e internacionais no pais
vizinho.

A liberalizacdo do capital estrangeiro em empresas
aéreas é uma das diretrizes da Organizacao de Aviagdo
Civil Internacional da Organizacdo das Nacdes Unidas,
que foi criada em 1944 e é composta por 191 estados
membros. Apesar de estar entre os 11 principais paises
que decidem os padrdes da aviagdo mundial, o Brasil
ainda ndo adotou as medidas necessarias que o coloca-
riam na vanguarda desse processo.

[E7E32 Os dois principais aeroportos de carga operando
no Brasil sdo: Guarulhos e Viracopos, e ambos estdo no
estado de Sdao Paulo. O que é necessario para termos um
aeroporto concentrador, “hub”, de carga internacional
e também para ampliarmos o nimero de aeroportos de
carga no Brasil?

As concessOes de aeroportos para a exploracdo da
iniciativa privada exercem papel fundamental para a reali-
zacao de investimentos no setor e para o adequado atendi-
mento da demanda por transporte de passageiros e carga
no pais. Dez sdo os aeroportos concedidos desde 2011 que
ja receberam bilhdes de investimentos em melhorias e a
ampliacdo de sua infraestrutura. A 5% rodada de conces-
sOes esta em andamento e contempla mais 13 aeroportos
nas regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste do pais, o
que deve atrair ainda mais investimentos e concorréncia
no setor para, entre outros, o recebimento de carga.

=92 A EPL tem como missdo realizar o planejamento
logistico brasileiro de forma perene, isto é, como uma
politica de estado, organizando, estruturando e qualifi-
cando a integracao dessa atividade em todos os modais.
A EPL tem conversado rotineiramente com o seu setor?

O desenvolvimento do transporte aéreo depende
da acdo de diversas instituicoes e a ANAC tem estado a
disposigdo para subsidiar a formulagdo de politicas publi-
cas para o setor, principalmente junto ao Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao Civil, e ao Poder Legislativo.
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[E=32 As agéncias reguladoras sao fundamentais para
termos um mercado competitivo e eficiente. Do ponto de
vista do seu setor, 0 que é necessario implementar para
que as agéncias ganhem autonomia?

Sob o ponto de vista da regulagdo econémica, as agén-
cias reguladoras cabe atuar com transparéncia, legalidade
e, fundamentalmente, estabelecer regras claras e estaveis,
devidamente motivadas e fundamentadas tecnicamente,
buscando atender ao interesse publico, enderecar falhas de
mercado, conferir seguranga juridica, promover a concor-
réncia, a inovacao e a eficiéncia e, finalmente, contribuir
para a construcdo de um ambiente regulatério propicio a
novos investimentos e ao desenvolvimento do setor. Para
tanto, é preciso que lhes sejam asseguradas independén-
cia funcional, deciséria, administrativa e financeira, além
de imunidade a interferéncias externas, nomeacéo de diri-
gentes com comprovada reputagdo ilibada e comprovada
experiéncia e saber para exercicio de mandato fixo, nao
coincidente e vedada a reconducéo.

@92 A multimodalidade, além de integrar racional-
mente as operacoes dos diversos modais de transporte,
é considerada vital para a reducdo do custo logistico no
Brasil, aumento da produtividade da infraestrutura exis-
tente, diminuicdo dos prazos de transporte, redugao da
emissio dos gases de efeito estufa (CO,) e, consequente-
mente, melhoria da competitividade brasileira, com bene-
ficios a0 meio ambiente, & economia e a sociedade em
geral. Com essa reflexdo extraida do CAMPMODAL, como
o seu setor pode contribuir para que efetivamente possa-
mos ter a multimodalidade implantada no Brasil?

A integracdo entre os diversos modais de transporte é
de interesse do setor de transporte aéreo e depende da acdo
coordenada de diversas instituicdes no dmbito da admi-
nistragdo publica e da iniciativa privada, especialmente no
que diz respeito a adequacdo da infraestrutura necessaria.
A ANAC apoia esse processo e entende que a concessao
de aeroportos e a promogao da concorréncia no transporte
aéreo representam importantes contribuigdes.

PORTO
SECO
CENTRO-
-OESTE
S/A

Everaldo Fiatkoski:
Diretor de Opera-
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¢ées do Porto Seco Centro-Oeste: formado em Rela-
¢bes Internacionais e Direito, com especializa¢gGo em
Negocia¢ées Internacionais. Presidente do Comité de
Logistica da Amcham e conselheiro do Comité de Co-
mércio Exterior da Federagdo das Industrias de Goids
(FIEG).

752 O Brasil tem um namero reduzido de cone-
x0es intermodais. Quais os entraves que levam a essa
situacdo e o que seria necessario para incentivar a
iniciativa privada na implantacdo de novos terminais
intermodais?

Temos uma cultura logistica baseada no modal rodo-
viario e fomentada pelo governo federal durante todo o
século XX. O investimento prioritdrio nesse modal foi
essencial para garantir uma capilaridade relevante de
nosso extenso territério, e veio ao encontro do senso
comum do empresariado, a época, de que a logistica era
uma fonte de despesas. A falta de planejamento logistico
encontrou, portanto, no modal rodoviario, uma como-
didade que nao resiste ao tempo e, por fim, reflete nas
dificuldades do modelo, as quais podem ser vistas, por
exemplo, nas recentes greves dos caminhoneiros que
paralisaram o pafs.

Se antes os investimentos em infraestrutura eram
exclusividade do governo federal, em vista do longo
prazo de retorno, hoje podem ser encontrados intimeros
parceiros privados interessados, especialmente aqueles
originarios do oriente.

O ambiente regulatoério do Brasil repele os interes-
sados, colocando travas impensaveis por outros paises.
As margens sdo achatadas pelo emaranhado tributario
e, mesmo com as recentes reformas na legislagdo traba-
lhista, ainda afetam a decisdo de investimento. Por fim,
a seguranga juridica é relegada ao segundo plano, ja que
projetos de governo sdo privilegiados em detrimento
aos projetos de estado.

[@EFZE Os procedimentos aduaneiros ndo sao
uniformes em todas as unidades aduaneiras da RFB.
Quais os pontos que devem ser simplificados para a
padronizacao desse controle aduaneiro?

Existem pontos que dependem de mudangas na
legislacao e outros que decorrem da excessiva autono-
mia concedida aos auditores fiscais da Receita Federal
do Brasil.

No primeiro caso, a diferenciagdo de transito adua-
neiro entre recintos da mesma unidade da Receita Fede-
ral (DTC - Declaragdo de Transito de Contéineres) e
entre unidades diferentes (DTA - Declaragao de Transito
Aduaneiro), servico absolutamente igual em matéria de
complexidade, mas que permite a cobranga de valores
diferentes por parte dos terminais - no primeiro caso,
aproximadamente R$ 180,00, enquanto, no segundo
caso, até R$ 2.000,00 -, em flagrante prejuizo aos usua-
rios de terminais fora das regides dos principais termi-
nais portuarios e aeroportuérios do pais.

No segundo caso, a liberdade dos fiscais em defi-

nir arbitrariamente as informacdes adicionais a serem
incluidas no registro das Declaracdes de Importacao e
Exportagdo e a falta de transparéncia deixam o impor-
tador e o exportador sujeitos ao pagamento de multas
e outras punicdes, sendo que esse entendimento pode
ser alterado ao bel-prazer do funcionario publico, ou
mesmo dependendo da “cara do fregués”.

Como a legislacao que trata do assunto é dispersa
e complexa, d4 margem a diversas interpretacdes que
podem ser usadas para facilitar, ou dificultar, os proces-
sos de desembaraco.

O que é preciso para que as empresas priva-
das sejam incentivadas a construirem novos Depésitos
de Contéineres Vazios (DEPOTS) e Recinto Especial
de Despacho de Exportacio (REDEX) em locais que
justifiquem sua criacdo?

A criacdo de DEPOTS de contéineres nao é regula-
mentada, dependendo apenas do interesse da inicia-
tiva privada. Os REDEX sdo estruturas exclusivas para
exportacdo e dependem de disponibilidade de espago
proximo dos portos de zona primaria.

Atualmente, a principal demanda é a de Portos
Secos, que permitem a descentralizagdo territorial das
areas alfandegadas, viabilizando a agregacdo de valor
e armazenagem com custos inferiores aos praticados
em zonas primadrias. Entretanto, sdo éreas licitadas pela
Receita Federal, que ndo estd preparada para novas
demandas de concorréncias por conta de uma estrutura
licitatéria precaria.

Nos anos de 2006 e 2013, foram propostos modelos
alternativos chamados CLIAS, mas que nao foram trans-
formados em lei e, portanto, ndo estao vigentes. Uma
reedicdo dessas medidas seria extremamente benéfica
ao setor, pois permitiria mais concorréncia e investimen-
tos, revertendo-se a favor dos operadores de comércio
exterior.

[EF92 As agéncias reguladoras sdo fundamentais
para termos um mercado competitivo e eficiente. Do
ponto de vista do seu setor, o que é necessario imple-
mentar para que as agéncias ganhem autonomia?

O papel dessas agéncias é equilibrar um mercado
especifico, constantemente ameagado por empresas
que detém monopdlios ou oligopodlios naturais, como
a exploracdo de portos maritimos, aeroportos ou vias
ferrovidrias. No caso dos portos secos e terminais multi-
modais, setores em que estamos inseridos e nos quais
existe uma concorréncia ndo sé entre os players, mas
entre esses e os portos molhados e aeroportos, essa regu-
lagdo ocorre pela livre concorréncia. Os portos secos e
congéneres possuem esse papel de “freio” as tarifas e
benchmarking de qualidade as condigdes praticadas
pelos demais concorrentes.

@2 A multimodalidade, além de integrar racio-
nalmente as operagdes dos diversos modais de trans-
porte, é considerada vital para a redugdo do custo

1

www.ciespcampinas.org.br - HGJE 63



Imagem: N6 de Oliveira Fotografia

* MATERIA DE CAPA + DEPTO. DE INFRAESTRUTURA

logistico no Brasil, aumento da produtividade da
infraestrutura existente, diminuicao dos prazos de
transporte, reducdo da emissdo dos gases de efeito
estufa (CO,) e, consequentemente, melhoria da compe-
titividade brasileira, com beneficios ao meio ambiente,
a economia e a sociedade em geral. Com essa reflexdo
extraida do CAMPMODAL, como o seu setor pode
contribuir para que efetivamente possamos ter a multi-
modalidade implantada no Brasil?

Portos secos e terminais multimodais tém o papel
natural de servir de contrapeso as condigdes, muitas
vezes antiecondmicas, impostas pelos citados mono-
polios e oligopolios naturais. Um ambiente mais liberal
nesse mercado, aberto a livre concorréncia, desde que
nao seja predatoria, é bem-vindo e muito benéfico ao
desenvolvimento da multimodalidade.

ABIFER

Vicente  Abate:
Presidente da As-
sociacGo Brasilei-
ra daIndustria Fer-
rovidria (ABIFER);
diretor de Rela-
¢6es  Corporati-
vas da Greenbrier
Maxion e Amsted
Maxion; diretor do
DEINFRA da FIESP;
vice-presidente da ABIFA/SIFESP e conselheiro do
CONSIC da FIESP. Engenheiro metalurgista forma-
do pela Escola de Engenharia Maud, com MBA em
Marketing pela FGV/SP e Babson College/USA.

2 A ampliacdo da malha ferroviaria é funda-
mental para o desenvolvimento econdmico brasileiro,
mas nao é o que vem acontecendo nos altimos anos.
Onde estao os entraves que dificultam a implantacdo
de novas ferrovias?

A falta de projetos executivos ou bésicos impediu
que o governo anterior levasse a termo vérias iniciativas
de expansao da malha ferrovidria. O governo atual, atra-
vés da Secretaria do PPI, elencou trés projetos maduros
para iniciar essa expansao, além das renovacdes anteci-
padas das concessodes atuais.

Espera-se, para breve, que o PPI coloque mais ferro-
vias nesse rol e que o processo seja acelerado e crescente.

@592 O processo de renovacgdo das concessoes ferro-
vidrias ja se arrasta ha pelo menos dois anos. Quais os
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fatores determinantes que impedem essas renovagoes?

Trata-se de um processo complexo, com a interven-
¢do de varios atores, passando pelo governo, 6rgaos
de controle e iniciativa privada. Os obstaculos estdo
sendo superados e os resultados comecardo a aparecer,
de forma positiva, ja no inicio deste segundo semestre.
Nossa expectativa é que os aditivos contratuais sejam
assinados entre o ultimo trimestre de 2018 e o primeiro
de 2019. Com isso, teremos um transporte ferroviario de
carga moderno e eficaz, que atendera a todos os anseios
dos usuarios da ferrovia.

=2 A EPL tem como missio realizar o planeja-
mento logistico brasileiro de forma perene, isto é, como
uma politica de estado, organizando, estruturando e
qualificando a integracao dessa atividade em todos os
modais. A EPL tem conversado rotineiramente com o
seu setor?

Sim, temos tido reunides de trabalho com a EPL. O
Plano Nacional de Logistica, recentemente colocado em
Consulta Puablica pela EPL, traz as diretrizes necessa-
rias para o desenvolvimento sustentavel do transporte
de cargas, ensejando a obtencao do equilibrio da matriz
brasileira de transporte entre todos os modais.

@32 As agéncias reguladoras sio fundamentais
para termos um mercado competitivo e eficiente. Do
ponto de vista do seu setor, 0 que é necessario imple-
mentar para que as agéncias ganhem autonomia?

De uma forma geral, valida para todos os setores, as
indicagdes para as suas diretorias deveriam obedecer,
preferencialmente, a critérios técnicos.

@2 A multimodalidade, além de integrar racio-
nalmente as operagdes dos diversos modais de trans-
porte, é considerada vital para a redu¢iao do custo
logistico no Brasil, aumento da produtividade da
infraestrutura existente, diminuicio dos prazos de
transporte, reducao da emissdo dos gases de efeito
estufa (CO,) e, consequentemente, melhoria da compe-
titividade brasileira, com beneficios ao meio ambiente,
a economia e a sociedade em geral. Com essa reflexido
extraida do CAMPMODAL, como o seu setor pode
contribuir para que efetivamente possamos ter a multi-
modalidade implantada no Brasil?

Devemos minimizar o desequilibrio hoje existente
na matriz brasileira de transporte, de carga ou de passa-
geiros, e buscar a integracao entre os diversos modos de
transporte, extraindo de cada um deles a maior eficiéncia.

Acompanhe, nas proximas paginas, a entrevista exclu-
siva com Carlos Cesar Meireles Vieira Filho - presidente
executivo da Associa¢do Brasileira de Operadores
Logisticos (ABOL).
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EXECUTIVO DA
ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE

_OPERADORES
LOGISTICOS (ABOL)

HOJE A Empresa de Planejamento e Logistica S.A.
(EPL) tem como missdo realizar o planejamento logis-
tico brasileiro de forma perene, isto ¢, como uma poli-
tica de estado, organizando, estruturando e qualificando
a integracdo dessa atividade em todos os modais. Como a
Associacdo Brasileira de Operadores Logisticos (ABOL)
observa a intersecdo da EPL com os diversos setores?

Cesar Meireles: Um dos graves problemas do Brasil,
em se tratando de infraestrutura logistica, é o abandono do
planejamento de longo prazo. Nao quero dizer com isso
que nao haja planos e estudos de boa qualidade, mas esses
foram descontinuados ao longo de muitos governos, o
que ocorreu porque essa matéria merece ser tratada como
“politica de estado” e ndo de governo. A EPL, portanto,
tem esse importante papel de ser a plataforma que deve
unir agentes publicos e privados, tomadores e prestadores
dos servigos logisticos, a academia, para que sejam consi-
deradas todas as varidveis, elementos e matrizes logisticas
para discussdes e formulacdo correta e atual de estudos
e planejamento logistico para todo o pais, de modo inte-
grado, para o longo prazo. Mas, para isso, independente
do governo, tem que ser uma casa técnica, habitada por
profissionais técnicos e nao politicos.

HOJE As agéncias reguladoras sio fundamentais para
termos um mercado competitivo e eficiente. Do ponto de
vista da ABOL, o que é necessario implementar para que
as agéncias ganhem autonomia?

CM: Apos a Constituicao de 1988 e da Lei de Conces-
soes de 1995, os servigos essenciais ora operados pelo
poder publico puderam ser transferidos para o setor
privado mediante licitacdo. Como tais servicos (portos,
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Graduado em administragéo de em-
presas, pds-graduado em Marketing

pela UPE e mestre em Adminis-
tracdo pela UFBA. Com mais
de 30 anos de experiéncia no
setor de logistica empresa-
rial, atuou na industria, no
governo do estado da Bahia
e, hd mais de 18 anos, vem
se dedicando ao setor de
operadores logisticos, tendo
sido executivo de empresas de
porte como a Columbia, Grupo
Lachmann, Santos Brasil e TPC,
bem como consultor na Katoen Na-
tie e Multilog.

aeroportos, rodovias, ferrovias, etc.) sdao monopolios
naturais, ou oligopdlios, faz-se mister a estruturacdo do
controle e inspegao através das agéncias reguladoras. E
assim em todo o mundo! No caso brasileiro, as agéncias
reguladoras foram instituidas apds o processo de conces-
soes ter sido iniciado, a exemplo da ANTT, criada 13 anos
ap6s a promulgacdo da Carta Magna e seis anos apds a
Lei de Concessoes. Para os estudiosos em concorréncia e
regulacdo, isso pode ocasionar no que os teéricos definem
como a “captura da agéncia”, dado que termina por sofrer
forte influéncia politica. E condicao sine qua non, portanto,
que as agéncias sejam despolitizadas e seus ocupantes
sejam técnicos, sem nenhuma interferéncia dos governos.
Encontra-se na Camara dos Deputados o PL n° 6621/2016,
que dota as agéncias de autonomia deciséria e financeira,
tratando-se de uma legislacdo moderna, consistente com
as melhores praticas e fundamental para dotar o pais de
maior previsibilidade e estabilidade regulatoéria.

HOJE A multimodalidade, além de integrar racional-
mente as operagoes dos diversos modais de transporte,
é considerada vital para a reducdo do custo logistico
no Brasil, aumento da produtividade da infraestrutura
existente, diminuicdo dos prazos de transporte, redu-
cdo da emissdao dos gases de efeito estufa (CO,) e,
consequentemente, melhoria da competitividade brasi-
leira, com beneficios a0 meio ambiente, & economia
e a sociedade em geral. Com essa reflexdo extraida do
CAMPMODAL, como o senhor observa que o setor pode
contribuir para que efetivamente possamos ter a multi-
modalidade implantada no Brasil?

CM: Os operadores logisticos sdo, por natureza, agen-
tes multimodais, dado que, para atender aos multiplos



mercados e operagdes muito distintas, variadas, comple-
xas e cada vez mais sofisticadas, deve-se estudar quais os
melhores modais que deverao ser utilizados para atender
aos seus clientes embarcadores, os tomadores do servico
logistico. Temos, dentro da ABOL, 27 associados e, desses,
alguns sdo caracteristicamente operadores da multimodali-
dade, sendo, efetivamente, no minimo, integradores rodo-
ferroviarios ou aerorrodovidrios. Agora, a multimodali-
dade decorre de agOes estratégicas de governos, ou melhor,
dentro das politicas publicas de estado que venham a inves-
tir correta e eficientemente os recursos na melhor distri-
buicao da matriz de transportes. Isso acontecendo, atrai o
capital privado, hoje protagonista solitario de investimentos
no setor. Como cedico, temos uma matriz bastante desba-
lanceada, ainda muito concentrada no rodoviario, com cerca
de 62%, seguida do ferroviario com 20% e aquaviario com
16%. O que falta para 100% é modestamente distribuido
entre o dutovidrio e o aerovidrio, sendo esse tlltimo bastante
incipiente. Para uma melhor equalizagdo da matriz, ha de se
investir em infraestrutura de forma correta e consistente por
décadas adiante. Investimos pouco e mal em infraestrutura
logistica, ndo passando dos 0,67% do PIB ao ano, de acordo
com Frischtak e Mourdo (IPEA, 2018). Para modernizar-
mos nossa infraestrutura logistica, terfamos que saltar para
1,96% a.a. do PIB por 20 anos.

HOJE Os dois principais aeroportos de carga ope-
rando no Brasil sio: Guarulhos e Viracopos, e ambos
estdo no estado de Sdo Paulo. O que é necessario, em sua
opinido, para termos um aeroporto concentrador, “hub”,
de carga internacional e também para ampliarmos o
namero de aeroportos de carga no Brasil?

CM: Certamente os colegas da Associacao Brasileira
das Empresas Aéreas (ABEAR) terdo ntimeros e informa-
¢des bem mais atualizados e assertivos, mas, na minha
modesta avaliacdo, ambos ja tém a fungao de hub de carga
aérea. Eu falo sempre que logistica integrada é pleonasmo
vicioso. Para que desenvolvam os modais, ha de se ter
infraestrutura, processos burocraticos, marcos regulato-
rios, tudo visto e considerando a integracao de modais e
servigos. Para o desenvolvimento mais acentuado desse
modal, a busca seria pela expansao da malha dos aero-
portos e estimulo a pluralizacdo das companhias aéreas.
No Brasil, contamos com apenas cinco players relevantes.
Agora, isso somente se da com incremento de oferta de
carga. Hoje, basicamente temos o fluxo entre Sdo Paulo e
Manaus em proporg¢des comerciais relevantes. O pais tem
que crescer para que as coisas acontegam.

HOJE Os acessos, tanto maritimos quanto terrestres,
sdo os principais entraves nos portos brasileiros. Como

CESAR MEIRELES

corrigir essa situacdo? Privatizar a dragagem é uma solu-
¢do adequada?

CM: Entendo que a questao da dragagem passa pela
mesma preocupacdo externada anteriormente, pois precisa
ser considerada numa visdo de longo prazo. Os inves-
timentos nas obras de dragagem sdo muito expressivos
e necessitam estar muito bem estabelecidos quanto as
responsabilidades, periodicidade e licenciamento ambien-
tal, cumprindo o que foi estabelecido nas concessoes e
autorizagdes. O que nao é possivel é impor prejuizos a
economia por reducao do calado, por descumprimento de
metas de dragagem. Os sindicatos e associagdes do setor
vém mostrando as perdas continuadas com a ruptura dos
carregamentos por essa razdo. Quanto aos acessos por
terra, volto a questao do pleonasmo da logistica integrada,
pois ndo adianta termos portos de vanguarda se nao conse-
guimos chegar até eles de forma competitiva. Se isso vale
para a carga de longo curso, imagine para a cabotagem,
dado que todos os portos comerciais do pais tém que ser
eficientes com fécil acesso, com seguranca e sustentabili-
dade.

HOJE Pela pesquisa da Confederacio Nacional do
Transporte (CNT), a malha rodoviaria brasileira encon-
tra-se em condi¢des muito ruins, e isso se repete ha déca-
das. Como podemos solucionar essa condi¢do de uma vez
por todas?

CM: O estudo anual que realiza a CNT traz, com preci-
sdo e bastante clareza, o tamanho expressivo da nossa
ineficiéncia. Na ultima edicao, que levantou dados de
2017, mostrou-se que 61,8% da malha rodoviaria brasi-
leira é considerada regular, ruim ou péssima. Isso corro-
bora outros dados do estudo que apontam um baixissimo
indicador de rodovias pavimentadas. Dos 1.735.621 km de
rodovias, apenas 12,3% sdo pavimentadas. Caso tivésse-
mos rodovias em estado bom ou 6timo (hoje com 38,2%),
terfamos uma economia de mais de R$ 2,6 bilhoes por ano,
reduzindo 2,22 MTCO, de gases de efeito estufa e mais de
830 milhdes de litros de dleo diesel. Estradas ruins anteci-
pam a depreciagao dos veiculos automotores de carga, os
quais, por sua vez, veem sua produtividade ser reduzida e
seus custos aumentados em mais de 20%.

HOJE As concessdes rodoviarias ja chegaram ao seu
limite econdmico financeiro e operacional no Brasil ou
ainda temos espaco para novas concessdes? Como?

CM: Com um pais de dimensdes continentais, tendo
suas fronteiras economicas avancando gradativamente,
sendo que, as melhores rodovias estdo concentradas nas
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regides sul e sudeste, ainda ha um imenso Brasil a ser aten-
dido. Mesmo sendo um pais rodoviarista, ndo servimos de
benchmark. No que concerne a densidade da malha rodo-
vidria (km/1.000 km?), por exemplo, estamos em posicao
sofrivel. Enquanto temos 24,8 km/1.000 km? a Russia tem
mais do que o dobro, com 54,3 km/1.000 km? a China tem
359,9 km/1.000 km? e os EUA dez vezes mais, com 438,1
km/1.000 km?* A saida, como ja visto acima, é investir em
infraestrutura logistica de modo continuado, com visao
integrada e sustentavel.

HOJE Ampliar a malha ferroviaria é fundamental
para desenvolvimento econdémico brasileiro, mas nao é
0 que vem acontecendo nos altimos anos. Onde estao os
entraves que dificultam a implantacdo de novas ferro-
vias?

CM: Sem querer ser repetitivo, mas tendo que ser,
temos que rever os marcos regulatdrios dos setores. Ha de
se ter politicas publicas para projetos e planos de estado, e
ndo de governo. Nao ha como ter um bom planejamento
com agoes eficazes com cerca de nove 6rgaos tratando do
mesmo assunto (MT, DNIT, SEP, SAC, ANTT, ANTAQ,
ANAC, EPL, Casa Civil), habitados, muitos deles, politica-
mente e ndo tecnicamente. Claro que ha excegdes, mas isso
tem que virar regra. Mudar a matriz de transportes signi-
fica primordialmente investir em infraestrutura, em todos
os modais, com prioridade, foco e pragmatismo. E preciso
sentar a mesa todos os stakeholders e alinhar o modelo que
sirva ao Brasil, ndo a uma ou outra concessao, ou a uma ou
outra regido.

HOJE O Brasil tem um ntmero reduzido de conexdes
intermodais, quais os entraves que levam a essa situa-
¢do e 0 que seria necessario para incentivar a iniciativa
privada na implantacdo de novos terminais intermodais?

CM: A expansdo de terminais intermodais pressu-
poe, eminentemente, a ampliacao da malha multimodal.
Enquanto ndo houver uma politica duradoura e susten-
tavel que estimule o desenvolvimento dos modais, conti-
nuaremos tendo interesses apenas pontuais e regionais,
como Rondonépolis, por exemplo. Marcos regulatérios
claros sdo fundamentais, politicas duradouras, idem, sem
0s quais nao garantimos seguranca juridica ao setor e, por
sua vez, nao atraimos capital investidor.

HOIJE O que é preciso para que as empresas priva-
das sejam incentivadas a construirem novos Depésitos
de Contéineres Vazios (DEPOTS) e Recinto Especial de
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Despacho de Exportacao (REDEX) em locais que justifi-
quem sua criagao?

CM: Os DEPOTS sao terminais para contéineres vazios
atendendo ao imbalance da corrente de comércio interna-
cional, algumas vezes associadas a terminais de expor-
tagdo ou portos secos (CLIAS, EADIs). Esse crescimento
se da na proporgdo direta do incremento da economia
e, certamente, do fluxo inbound & outbound. Normal-
mente, esses empreendimentos operam com margens
muito baixas, viabilizando-se no grau crescente de quali-
ficagdo técnica, aumento do volume de unidades movi-
mentadas no pais e, sobretudo, boa gestdao. Agora, assim
como expressado na pergunta, essas instalagdes precisam
ser dispostas onde houver demanda para tanto. Ha de se
levar em conta que ocupam bastante espago, nao devem
distar dos portos, dos retroportos alfandegados, ou das
zonas de produgdo, precisando estar em locais de livre
acesso, dado o fluxo dindmico da operagdo. Com portos
adensados e acessos urbanos e/ ou industriais obstruidos,
0s desafios sdo crescentes.

HOIJE O transporte fluvial e a navegacdo de cabota-
gem ainda sdo pouco utilizados no Brasil, o que seria
necessario para termos uma maior participacdo desses
modos de transportes em nosso pais?

CM: Vamos ser reticentes nesta resposta, pois a histéria
se repete. Planos integrados, acdes de longo prazo, marcos
regulatorios claros, seguranca juridica e, claro, economia
estavel e crescente. Tudo isso nos levaria ao uso de outras
alternativas e modais.

HOIJE Os procedimentos aduaneiros nao sio unifor-
mes em todas as unidades aduaneiras da RFB. Quais os
pontos que devem ser simplificados para padronizacao
desse controle aduaneiro?

CM: Temos acompanhado a evolugao continua dos
processos aduaneiros no Brasil. Desde o surgimento do
Siscomex Exportagdo, em 1993, para cé, tivemos muitos
avangos. Mas ainda estamos muito aquém do que se faz
necessario. Ainda levamos 15 dias para desembaragar
uma carga nos Nossos portos principais. Isso serve como
ofensor para o desenvolvimento do comércio exterior do
pais. Vou retomar a questdo da integragdo. A atividade
submete-se a muitos agentes intervenientes, reguladores e
anuentes. Basta um dos elos da cadeia falhar para que haja
ineficiéncia no processo. Dai ser absolutamente necessaria
a integracdo sistémica de todos m
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PROJETO RECRIAR
COMITES DE
SUSTENTABILIDADE
NA PRATICA

"Ao decidir incorporar uma agenda de
sustentabilidade ao seu negdcio, uma
empresa logo perceberd que isso parece
facil, mas ndo é. Poucos conseguem ser
“Benchmarking” e conquistam o mercado
pela reputacdo construida. Diante dessa
crescente preocupagdo com os negocios
e a sustentabilidade, o CIESP-Campinas
langou o RECRIAR, um projeto pioneiro e
inovador, que amplia a discussdo do tema
e auxilia seus associados no dia a dia, na
formagdo ou reorganizagdo dos seus co-
mités de sustentabilidade, alinhados com
a estratégia dos seus negdcios”, afirma a
coordenadora do Nucleo de A¢do Social

PROJETO RECRIAR

Comaib de Sustertalddidade s Pritics

Tmeplante cota ideia
oy diea emprresal

O Departamento de Sustentabilidade do CIESP-
Campinas, trabalhando sempre na vanguarda, observa a
estratégia de negocio presente no movimento de adogao
de uma agenda de sustentabilidade pelas empresas das
mais diversas dreas de atuacgdo, nos tltimos anos.

O diretor de Sustentabilidade, Luiz Fernando Bueno,
avalia que a similaridade do discurso de muitos players
se deve aos intimeros beneficios associados a essa prética.
“Ser sustentdvel ndo é bom apenas para a reputacao, mas é
adequado principalmente aos negécios, a medida em que se
alcanga maior lucro e competitividade de mercado”, destaca.

Especialistas afirmam que, ao decidir incorporar uma
agenda de sustentabilidade, a organizagdo logo perce-
berd, por meio de sua gestao coorporativa, que “essa é
uma corrida sem linha de chegada!”, fundamenta Bueno.

O professor, especialista e diretor da pasta no
CIESP-Campinas traz a relevancia de que, a cada dia,
novas demandas surgirao, o que configura um processo
de permanente evolugdo. Dessa forma, ratificando o seu
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do CIESP-Campinas, Liliana Mussi.

compromisso com a sustentabilidade, o departamento
tematico desta Diretoria Regional apresenta o projeto
RECRIAR: Comités de Sustentabilidade na Pratica.

O projeto, lancado neste ano e de carater inédito na
entidade, tem a missao de propor e garantir a consolida-
¢do e o alinhamento de principios e politicas relacionadas
ao meio ambiente, responsabilidade social e governanga
corporativa, com destaque para sugestao e orientacao de
iniciativas e negécios relacionados ao tema.

O RECRIAR traz a sua empresa a possibilidade de
colocar em pratica a implantagdo de uma Comité de
Sustentabilidade dentro da sua organizagdo. Além de
atuar na vertente de melhorias e gestao eficiente dos
comités ja existentes.

Vocé gostaria de conhecer os beneficios que o Projeto
RECRIAR pode oferecer a sua empresa?

Informagcdes: sustentabilidade@ciespcampinas.org.br

RECRIAR - Implante esta ideia na sua empresa!
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* JURIDICO

Pauta muito recorrente no momento, a Lei Comple-
mentar n° 1.320, de 06 de abril de 2018, a qual criou um
programa de regularizacdo dos seus contribuintes, foi
a tonica da transmissdo online que aconteceu e esteve
disponivel a participacao de todos os associados no dia
18 de junho.

Para o diretor do Departamento Juridico, Valmir
Caldana, também diretor adjunto do CIESP estadual,
neste momento de conhecimento do tema, por meio
de palestras e de leituras, “observamos que a nova lei
fundamenta um rigor que traz em si a inovagdo para
o pais até mesmo mundialmente, devido a especifi-
cidade dessa tratativa ser adotada apenas por um ou
dois paises, ja considerando esse tipo de aproximacao
do fisco e de seus contribuintes”.

“Entendemos ser muito importante que a nova lei
funcione como estd sendo colocada, assim, os contri-
buintes ‘positivos’ receberao algumas benesses e,
também, facilidades por serem cumpridores”, comple-
tou.

O secretario executivo da Divisdo Tributéria,
Ricardo Piza Di Giovanni, avaliou também a iniciativa
como muito positiva, sendo a mesma uma oportuni-
dade de elevar o nivel de seguranca juridica tributéria,
“uma vez que, a partir dessa regra, sera dada visibili-
dade ao bom contribuinte, o que permitira que a livre
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DEPARTAMENTO JURIDICQ OBSERVA
PROGRAMA DE ESTIMULO A
CONFORMIDADE TRIBUTARIA:
"NOS CONFORMES"

Diretoria Regional, participante da transmissdo online
realizada pela sede do CIESP, pontua, por meio de seus
diretores, os beneficios e os pontos de aten¢do para o

industrial e o empresariado.

concorréncia seja, consequentemente, ‘premiada’, se
equalizando de maneira mais justa, visto que muitas
vezes ‘mau’ contribuintes ndo pagavam o tributo e, por
conta disso, conseguiam ter um preco final reduzido
deslealmente, competindo de maneira desigual com o
contribuinte que paga corretamente a carga tributéaria”,
explicou.

Di Giovanni valoriza e lembra a relevancia do
investimento dos contribuintes na prevencao e didlogo
com o fisco, “é importante que o contribuinte perceba
a possibilidade que esta tendo de iniciar esse ‘cadas-
tro’ do zero e a possiblidade de se manter com boas
notas como meio de ter boa aceitacdo no mercado, ja
que tera condicdes de demonstrar aos seus clientes que
tem postura “nos conformes” tributarios, ou seja, que
pratica o “compliance tributdrio” e, em determinados
casos, ainda tera a possibilidade de didlogo e avalia-
¢do junto ao fisco para ajustar eventuais equivocos nos
envios de informagoes, os quais sdo constantes nas obri-
gacoes acessOrias e recolhimentos incorretos, evitando,
assim, a morosidade e os prejuizos de uma autuagao e
até mesmo uma execucio fiscal”, esclarece.

O CIESP-Campinas se coloca a disposi¢io para orientar
seus associados. Para mais informacoes: juridico@ciespcam-
pinas.org.br ou (19) 3743-2206.



JURIDICO *

Sobre o Programa de Estimulo a Conformidade
Tributaria - "Nos Conformes"

Em 7 de abril de 2018, foi publicada a Lei Comple-
mentar Paulista n® 1.320, instituindo o Programa de
Estimulo a Conformidade Tributaria - “Nos Confor-
mes”, que define principios para o relacionamento
entre os contribuintes e o estado de Sao Paulo e estabe-
lece regras de conformidade tributéria.

Em sintese:

Os seguintes principios estabelecidos nessa lei deve-
rao orientar todas as politicas, as acdes e os programas
que venham a ser adotados pela Administracao Tribu-
taria:

a) simplificacao do sistema tributario estadual;

b) boa-fé e previsibilidade de condutas;

c) seguranca juridica pela objetividade e coeréncia

na aplicagdo da legislacao tributaria;

d) publicidade e transparéncia na divulgacdo de

dados e informacgdes;

e) concorréncia leal entre os agentes econémicos.

Para implementacdo do Programa, os contribuin-
tes do ICMS serdo classificados de oficio pela Secreta-
ria da Fazenda nas categorias "A+", "A", "B", "C", "D",
"E" e "NC" (Nao Classificado), sendo essa classifica-
¢do competéncia privativa e indelegavel dos Agentes

Fiscais de Rendas, com base nos seguintes critérios:

a) obrigag¢des pecunidrias tributarias vencidas e ndo

pagas relativas ao ICMS;

b) aderéncia entre escrituragdo ou declaragdo e

os documentos fiscais emitidos ou recebidos pelo

contribuinte;

¢) perfil dos fornecedores do contribuinte, conforme

enquadramento nas mesmas categorias e pelos

mesmos critérios de classificagdo previstos nessa lei
complementar.

A aplicacdo dos critérios de classificacdo levara
em conta exclusivamente os fatos geradores ocorridos
apos a data da publicagao dessa lei.

Dispde a lei que a classificagdo do contribuinte em
qualquer das categorias supramencionadas serd revista
periodicamente, conforme dispuser o regulamento.

Vale ressaltar que, a critério da Secretaria da
Fazenda, o contribuinte poderd ser notificado sobre
a constatacdo de indicio de irregularidade, hipo6tese
em que ficard a salvo das penalidades por descumpri-
mento das obrigagdes tributarias principal e acessoéria,
previstas na legislacdo do ICMS, desde que sane a irre-
gularidade no prazo indicado na notificagao.

Assim, de acordo com a classificagdo atribuida aos
contribuintes, os mesmos farao jus a contrapartidas:

Beneficio concedido

Categoria aplicavel

Acesso ao procedimento de Analise Fiscal Prévia (AFP), consistente na realizacdo

especial, até o dia 15 do més subsequente.

de trabalhos analiticos ou de campo por Agente Fiscal de Rendas, sem objetivo de | “A+" e "A".

lavratura de auto de infracdo e imposicdo de multa.

Autorizacao para apropriacao de crédito acumulado, observando-se A" @ A

procedimentos simplificados.

Efetivacdo da restituicdo do imposto pago antecipadamente em razdo de U u
. . . . . . oge 'A+" e "A

substituicdo tributaria, observando-se os procedimentos simplificados.

Autorizacdo para pagamento do ICMS relativo a substituicdo tributaria, oriunda

de outra unidade federada, cujo valor do imposto nio tenha sido anteriormente A" @ A"

retido, mediante compensacido em conta grafica, ou recolhimento por guia

Autorizacdo para pagamento do ICMS relativo a importacdo de mercadoria
oriunda do exterior, mediante compensacao em conta grafica.

"A+"’ "A" e IIB"

observando-se procedimentos simplificados.

Renovacao de regimes especiais concedidos na Lei Estadual/SP n°® 6.374/1989,

llA+” e IIA"

Inscricdo de novos estabelecimentos do mesmo titular no cadastro de
contribuintes, observando-se procedimentos simplificados.

llA+lI, IIA"’ IIB" e IIC"

Transferéncia de crédito acumulado para empresa ndo interdependente,
observando-se procedimentos simplificados, na forma e condicées estabelecidas

procedimentos simplificados.

em regulamento, desde que gerado em periodo de competéncia posterior a “A+"
publicacdo dessa lei complementar, respeitando o limite anual previsto no

regulamento.

Autorizacao para apropriacao de até 50% do crédito acumulado, observando-se ugn

1

www.ciespcampinas.org.or  {1GJE 73



’ SUSTENTABILIDADE

IMPLEMENTACAO DA POLITICA NACIONAL DE
RESIDUOS SOLIDOS E SEUS DESDOBRAMENTOS

Sustentabilidade e desenvolvimento foram as tOnicas

do debate realizado na entidade no dia 29 de marco. Na
ocasido, estiveram presentes e lideraram as exposi¢des, o
secretario estadual de Agricultura e Abastecimento de Sao
Paulo, José Valverde Machado Filho, e o representante do
Consoércio CONSIMARES, Valdemir Aparecido Ravagnani.

A mesa de debates foi uma iniciativa dos departamen-
tos de Sustentabilidade, Meio Ambiente e Juridico, com o
intuito de analisar a Politica Nacional de Residuos Sélidos
e as questdes de sua implementacao, tais como os acordos
setoriais, logistica reversa, dentre outros.

De acordo com o diretor de Sustentabilidade, Luiz
Fernando Bueno, “a partir das questdes expostas, pude-
mos avaliar as a¢des de governo e das organizagdes priva-
das, além de exemplos de eficacia”.

“Atualmente, temos todo um ambiente desenhado
para a economia circular. A sustentabilidade é um tripé:
econdmico, social e ambiental, e é necessario um equili-
brio entre as partes, com a mitigagdo dos impactos junto a
todos os stakeholders, via engajamento e convencimento”,
fundamentou Bueno. Ainda de acordo com ele, a base da
sustentabilidade se da por meio da ética, da transparéncia,
da boa governanca corporativa e do respeito a diversidade.

Dentro dessa premissa, Valverde afirmou que o CIESP-
Campinas esta a frente no que diz respeito as agdes pauta-
das em sensibilizar o empreendedor a ter o seu comité de
sustentabilidade e priorizar a questdo dos residuos soli-
dos, “isso abrird caminho para darmos um grande passo”,
disse. “A questdo da implementagdo da Politica Nacional
de Residuos Sélidos é vital para o setor empresarial, sendo
o CIESP um importante ator nesse processo. As iniciativas
aqui relatadas, a partir do Departamento de Sustentabili-
dade, em prol de promover um didlogo com associados e
ndo associados, sdo pontos muito fortes e favoraveis para
a implementacao da lei”, destacou o secretario.

Valverde lembrou, ainda, do plano Coletivo de Resi-
duos Solidos, e o valor agregado que pode se dar através
da articulagdo com os geradores. O secretério estadual de
Agricultura e Abastecimento contou que a meta nacional
consistia em que as 12 cidades sede da Copa do Mundo
conseguissem retirar 22% do lixo reciclavel, que é a fracao
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seca do residuo solido dos aterros e também de lixdes.

Valdemir Aparecido Ravagnani pontuou os desafios
da gestao integrada dos residuos sélidos municipais,
dentre eles os componentes desta engrenagem, que se
faz com Hierarquia na Gestao (Art. 9° PNRS), Respon-
sabilidade Compartilhada e Logistica Reversa (Art. 33, §
4,5 e 6): “Com o objetivo de exigir a efetiva implantacao
da logistica reversa de embalagens em geral, inclusive
remunerando o municipio pelo percentual de embalagens
recuperado para a industria por meio da coleta seletiva, o
Ministério Pablico, por meio da Promotoria de Justica de
Defesa do Meio Ambiente, o municipio de Porto Alegre e
0 Departamento Municipal de Limpeza Urbana (DMLU)
ingressaram com acao civil publica contra a Associagdo
Técnica Brasileira das Industrias Automaéticas de Vidro
(Abividro), o Compromisso Empresarial para Reciclagem
e a Coalizao Empresarial para a Reciclagem (Cempre),
que retne cerca de 20 associagdes de empresas que geram
embalagens, tais como plasticos, vidro, papel e aluminio.”

Ainda na ocasido, representando a Regional, parti-
cipou do debate o diretor juridico, Valmir Caldana, que
falou, como empresério que é, do setor de Pet Food: “Minha
empresa, enquanto integrante da Associacao Nacional de
Produtores de Pet Food, participa da confeccao do Acordo
Setorial para embalagens em geral, que congrega, atual-
mente, 22 associagdes nacionais de embalagens de plas-
tico, papel, metais e, agora, vidros. Na primeira fase, traba-
lhamos em nivel nacional. Acabamos de entregar para o
Ministério do Meio Ambiente (MMA) o nosso papel: essas
indtstrias cumpriram a sua parte. Vamos iniciar, neste
momento, as tratativas para a segunda fase, da qual virao
novos desafios, além de outras cidades a serem beneficia-
das nesse plano.”

Os empresérios presentes aproveitaram para esclare-
cer diversos pontos aos palestrantes, empresarios e direto-
ria do CIESP-Campinas.

Acesse este conteudo na integra:

ciespcampinas.org.br/apresentacoes




SUSTENTABILIDADE F

GESTAO E RECURSOS - GARANTINDO
A SUSTENTABILIDADE COM EQUILIBRIO
FINANCEIRO

O diretor de Sustentabilidade, Luiz Fernando
Bueno, valorizou a tematica como base do tripé
de qualquer cadeia estratégica.

“Todos noés queremos viver
melhor, com mais dinheiro e
conforto, porém, sera que sabemos
identificar e controlar o impulso
de gastar e de consumir?”, assim a
expositora e coach Janaina Macedo
Calvo iniciou o didlogo na pales-
tra promovida pelo Departamento
de Sustentabilidade, em conjunto
com os departamentos de Nego-
cios, Comex, Financeiro, DHO e o
Ntcleo de Jovens Empreendedo-
res.

O debate propds o questiona-
mento: sua relacio com o dinheiro
caminha junto com seu padrao

de vida? E, para manter-se nesse
padrdo, foi elaborado um plane-
jamento financeiro? No aspecto
empresarial, ao longo do bate-papo
foram identificadas acdes alinha-
das as boas praticas geradoras de
resultados para o adequado equili-
brio dos negocios.

A especialista fundamentou
que, de acordo com pesquisas cien-
tificamente comprovadas, apenas
5% do nosso cérebro é racional,
sendo os outros 95% comanda-
dos pela escala emocional/afetiva.
Dessa forma, “é preciso gerenciar
muito bem nossos propoésitos e

focos de direcionamento", destaca
Janaina.

Abordando todo o histérico
de cultura educacional financeira,
desde o inicio do século anterior,
“é observado que esse ainda é um
valor muito incipiente na cultura
do nosso pais, por isso estudar e se
aprofundar com conhecimentos e
técnicas para o ideal gerenciamento
dos recursos, tanto na vida pessoal
como na profissional, pode garan-
tir a sustentabilidade na carreira,
agregada a uma construcado pessoal
promissora”, salientou a pesquisa-
dora.

agregado.

DEPARTAMENTO DE
SUSTENTABILIDADE INICIA
ATIVIDADES DO ANO

No dia 17 de janeiro, o diretor Luiz Fernando Bueno abriu
a agenda de agdes do Departamento de Sustentabilidade da
Regional em reunido com a Organizacdo Meio Ambiente e
Sustentabilidade (OMAS) de Campinas, que esteve repre-
sentada por seu diretor de Relacdes Institucionais, José Raul
Fabbri. De acordo com Bueno, a ideia é estimular o ambiente de
parcerias visando o fomento a projetos inovadores e de valor
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T DITEC - INOVACAO E TECNOLOGIA

CIESP-CAMPINAS APOIA

..........................................................

O evento foi realizado no dltimo
dia 6 de junho, no prédio do Ntcleo
do Parque Cientifico e Tecnolégico da Unicamp,
e contou com o apoio do CIESP-Campinas, com a
presenca do diretor do Departamento de Inovagao e
Tecnologia (DITEC), Eduardo Gurgel do Amaral, e do
integrante do NJE-Campinas, Ricardo Tafas, os quais
valorizaram a iniciativa e a importancia da integracao
empresa-universidade para avangos reais na produ-
cdo da industria local através da insercdao da inova-
¢ado em criagdes e modelos pertinentes e adequados as
necessidades da industria e do mercado local.

Com foco na colaboragdo entre a universidade e
empresas da drea de TI, o tltimo Café Inovacdo discu-
tiu como as parcerias podem gerar bons frutos, tanto
para empresas quanto para profissionais e alunos
da Universidade. Klaus Heinrich Kiwi, gerente de
engenharia da IBM, levou ao publico sua experiéncia
com o Open Power Campus Lab, uma parceria entre
universidade-empresa.

“A IBM estd muito interessada em participar do
ecossistema empreendedor. Queremos desenvolver
um mini Silicon Valley aqui com o estabelecimento
de mais startups com foco em TI e temos a convicgao
de que unidos somos mais fortes”, explica Kiwi. Ele
conta que o inicio da interacdo entre IBM e universi-
dade se deu com um laboratério dentro do Instituto
de Computacao (IC), o Linux Technology Center,
focado no desenvolvimento de novas tecnologias na
plataforma Linux. “Naquela época, ja entendiamos
que havia beneficios no relacionamento com a comu-
nidade académica”, aponta.

Tal parceria possibilitou a empresa frutos como
o MiniCloud, uma nuvem publica baseada no Linux
OpenStack on Power, permitindo o acesso gratuito a
madquinas virtuais que executam o sistema Linux em
servidores baseados no POWERS8 e KVM. “Durante o
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CAFE INOVACAO REALIZADO
PELA INOVA UNICAMP COM A
PARTICIPACAO DO GERENTE

DA IBM

desenvolvimento do MiniCloud, nés percebemos que
os alunos da Unicamp detinham muito mais conheci-
mento sobre interfaces humanas do que nés mesmos.
Isso foi fundamental para os bons resultados do
projeto”, destaca.

Em 2015, a Unicamp tornou-se membro da
OpenPOWER Foundation, estreitando ainda mais o
relacionamento com a empresa. Atualmente, o foco do
projeto em colaboracdo é a pesquisa e o desenvolvi-
mento da arquitetura open source POWER e o grupo
conta com a participacdo de quatro alunos do IC, dois
profissionais da IBM e dos professores da Computa-
¢ao Rodolfo Jardim e Sandro Rigo.

Sobre as perspectivas de novas parcerias, Kiwi
conta que as expectativas sdo as melhores, ja que a
empresa pretende, inclusive, expandir os projetos
para outras unidades da Unicamp e envolver outras
areas do conhecimento, mais alunos e novos docentes
nas pesquisas colaborativas. “Um dos nossos desafios
atuais é a computacdo quantica. Sem duavidas, outros
setores da Unicamp poderdo nos ajudar no desen-
volvimento de tecnologias voltadas para essa area”,
aponta. Em breve, a empresa pretende ainda estabele-
cer um laboratério no Vértice, espaco do Parque Cien-
tifico destinado a abrigar startups e empresas de base
tecnoloégica.

O Professor Newton Frateschi, diretor-executivo
da Agéncia de Inovagao Inova Unicamp, pontuou que
ouvir as empresas é importante para entender como a
Unicamp pode atuar proativamente em parcerias para
o desenvolvimento de tecnologias. “E muito interes-
sante sabermos o porqué da IBM estar aqui”, finaliza.

Fonte: Inova Unicamp/Carolina Octaviano.

Imagens Inova Unicamp
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Locacao de Tablets, Desktops,
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Especialista em propriedade intelectual

A JHTC e uma empresa especializada em registro de marcas e
patentes no Brasil e no exterior, que oferece servicos de alta
confiabilidade para proteger propriedade intelectual e industrial.
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Advogado e especialista em propriedade intelectual ha 34 anos:
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COMERCIO

APRESENTA
NOVO PORTAL UNICO
E SE CONFIGURA
MAIS UMA VEZ COMO
REFERENCIA EM
EVENTO NA RMC

O 51° Seminario de Comércio Exterior iniciou o dia 25
de abril no CIESP-Campinas com a presenca de mais 200
executivos e divulgou, por meio da diretoria do MDIC,
as novidades sobre a desburocratizacao nas exportagdes
a partir de um novo processo que prevé uma série de
beneficios significativos, dentre eles, o ganho de tempo
na faixa de 53% ao longo do processo de exportacao. As
mudancas vindas com o Novo Portal Unico de Comér-
cio Exterior passaram a valer, oficialmente, a partir de 2
de julho.

Sob a coordenacdo do Departamento de Operagdes
de Comércio Exterior (DECEX) da Secretaria de Comér-
cio Exterior (SECEX) do Ministério do Desenvolvi-
mento, Induastria e Comércio Exterior (MDIC), o evento
possibilitou a interlocucao direta entre os intervenientes
do processo de importacgdo e exportagdo com os gestores
governamentais responsaveis pela regulamentagdo do
comércio exterior.

Para atender ao enorme publico, foi disponibilizado
um teldo com transmissao simultanea, o que permitiu
que mesmo aqueles que ndo conseguiram lugar, prin-
cipalmente na abertura, também assistissem as falas de
destaque, como no caso do diretor do DECEX, Renato

Por mais um ano consecutivo, o CIESP-Campinas
trouxe o MDIC, que apresentou com exclusividade
aos associados as especificidades e beneficios
desse novo processo.

Agostinho da Silva, que abriu o evento e apresentou os
pontos de relevancia a serem consolidados e esclareci-
dos ao longo do dia.

Este é o quarto ano consecutivo que Campinas
recebe o emblematico Seminario realizado pelo MDIC,
o qual passa por trés capitais todo ano.

Para dar as boas-vindas aos convidados, o evento
contou com a honrosa presenca do secretdrio municipal
de Desenvolvimento Econémico, André von Zuben, que
sublinhou a tradicdo de Campinas na 4rea de comex,
citando o setor com uma das grandes veias vocacio-
nais da regiao, sendo assim, imperativo nesse momento
da economia de propulsionar as parcerias para que o
comércio exterior de fato tenha mais conquistas e conso-
lide sua capacidade inerente 8 RMC.

O secretério ainda lembrou de importantes agdes da
atual administracdo municipal para incentivo e aber-
tura do mercado externo, como € o caso da parceria de
Campinas com o atual governo da China, o que permite
a vinda de empresas lideres para a regido. Atualmente,
a prefeitura tem um escritério no pais oriental para fixa-
¢do e execucao de politicas que facilitem os tramites do
pais com o municipio campineiro.
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Além das palestras, protagonizaram o ciclo de ativi-
dades os Despachos Executivos, que acontecem todas as
quartas-feiras em Brasilia, com agendamento prévio, a
partir dos quais os representantes das empresas podem
esclarecer casos especificos de operacoes de: Controle
Administrativo no Comex; Licengas de Importagdo; Simi-
laridade/Material Usado; e Drawback, com atendimento
dos técnicos do DECEX. A diretoria de Comex reforca
que esta é uma oportunidade tinica e um beneficio singu-
lar que o CIESP proporciona aos associados, uma vez
que os executivos podem ser atendidos téte-a-téte pelos
representantes do MDIC, em uma sala reservada, e escla-
recer qualquer questdo ou gargalo que esteja travando as
operacdes. Em uma situacao habitual, a empresa teria que
adequar a agenda de um horario com o MDIC em Brasilia
e também todo o tempo de deslocamento do seu profissio-
nal, incluindo o custo para tal viagem.

O diretor titular de Comex, Anselmo Riso, evidenciou
o fato promissor que ocorre a partlr da implantagdo do
Portal Unico de Comércio Exterior: “A partir de entéo,
as empresas poderdo praticar o ato de exportagdo como
uma das solucdes efetivas para o seu negocio. Pequenas
e médias empresas que tinham, anteriormente, receio de
entrar no mercado internacional, passam a poder ampliar
seu universo e, assim, se internacionalizar.”

A partir donovo regime, as empresas poderao comprar
um componente tanto no Brasil como fora do pais com
tributagdo zero, desde que o produto final seja destinado a
exportacdo. “A entidade ja esta trabalhando a fim de gaba-
ritar as empresas associadas para essas operagoes, visando
o desenvolvimento de um futuro programa de capacita-
¢do para pequenas e médias empresas que queiram atingir
o mercado exportador”, conta Riso. Nos préximos meses,
o CIESP-Campinas divulgara novas informacoes.

O encontro escalou quatro temas para aprofunda-
mento e escuta dos executivos:

e Tratamento Administrativo - Novas Ferra-
mentas e Conceitos - Divisdo do DECEX, com Thais
Robert Salem, chefe da Divisdo do DECEX

* Novo Processo de Exportagdo - CGIS, com
Thais Robert Salem, chefe da Divisao do DECEX

* Etapa Administrativa no Novo Processo de
Importacao - CGIM, com Mauricio Genta Maragni,
coordenador-geral de Importagao/ CGIM

e Drawback - CGEX, com Marcelo Landau,
coordenador-geral de Exportacdo e Drawback/
CGEX substituto.
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De acordo com a diretoria do Departamento de
Comércio Exterior do CIESP-Campinas, a qual esteve
representada pelo diretor titular, Anselmo Riso, pelos
diretores adjuntos, Marcos Eugénio e Carmem Pavin, e
pela gerente de Comex, Marcia Molinari, o encontro foi
aproveitado ao seu méximo por todos os presentes. “ Até
o ultimo instante, os executivos usufruiram do evento,
que teve seu encerramento 'teoricamente' as 16h30,
porém, até as 17h30 os palestrantes e representantes do
MDIC ficaram a disposicao dos presentes para esclarecer
todas as dtvidas e pontos de apoio", relatou Molinari.

A gerente reforcou que o feedback positivo dos
presentes e o sentimento de que todos foram atendi-
dos em suas necessidades fortalece muito o grupo de
Comércio Exterior da Regional. "Estamos aqui para
proporcionar aos membros e associados do CIESP, bem
como a todos os empresarios da nossa regido, subsidios
que permitam a evolugdo permanente nas operacdes de
Comex", completou Molinari.

Representando o CIESP-Campinas, estiveram
também nesse Semindrio, o 1° vice-diretor, José Henri-
que Toledo Corréa; o 2° vice-diretor, Alfeu Cabral; a
gerente regional, Paula Carvalho; e a gerente de Comér-
cio Exterior, Marcia Molinari.

Ao receber os jornalistas, o diretor titular de Comex,
Anselmo Riso, colocou a questdo do grande valor agre-
gado por meio da aproximacdo real entre governo e
setor privado. “Aqui, estamos com a possibilidade real
de avaliar as melhorias possiveis para a competitividade
das nossas exportagdes e desburocratizagdo das mesmas,
completando com a informagao a respeito da implantacéo
do Portal Unico de Comércio Exterior”, pontuou.

O novo processo, que passou a valer efetivamente
para todos os setores a partir de 02 de julho, prevé uma
série de beneficios, como a reducdo do niumero de docu-
mentos de informacdes que precisam ser apresentadas
pelos exportadores para realizar as suas exportacdes e a
integragdo de sistemas, o que permite uma redugao subs-
tancial dos custos e do tempo das operacdes. Naquelas
operacoes ja cursadas no Portal Unico, houve reducao de
mais de 53% do tempo para se exportar, “o tempo médio
que era de 13 dias passou para seis dias, isso 0s coloca em
patamares proximos aos paises membros da OCDE, os
principais players que competem com o Brasil no comér-
cio internacional”.

Os exportadores possufam até o dia 02 de julho para
completar a sua migracio para o Portal Unico de Comér-
cio Exterior e poder aproveitar todos esses beneficios. Em
relagdo ao Drawback, a melhoria na competitividade se
da na medida em que acontece o inicio da construgao do
chamado Drawback Continuo. “Esta é uma nova forma de
aplicacdo do regime que se destina a empresas que possuem
um fluxo continuo de exportagdo, baseado na concessao de
um dnico ato concessorio. A outra vantagem é a concessdo



de um prazo mais apropriado para os exportadores realiza-
rem as suas vendas”, descreve, Renato Agostinho.

A regido de Campinas tem importante papel no
mercado exportador, apresentando crescimento de 11,2%,
tanto nas exportagdes como nas importagdes, no primeiro
trimestre deste ano, em comparagdo com o mesmo periodo
do ano passado. “Na nossa visao, isso denota uma compe-
titividade das empresas aqui instaladas e também a reto-
mada do crescimento da nossa economia, por meio da
importacao de insumos para producdo local, o que vai
gerar emprego e renda. Dessa forma, as acdes do MDIC
vém para enderecar o chamado custo Brasil, a burocracia
é um dos grandes elementos a serem limados, e os ganhos
facilitados pela desburocratizacao sdo realmente significa-
tivos”, avalia a diretor do DECEX.

De acordo com informagdes da diretoria do DECEX,

COMERCIO

atualmente cerca de cinco mil exportadores ja utilizam
a nova plataforma. “A secretaria de Comércio Exterior e
a Receita Federal acompanham esse movimento a fim de
capacitar as empresas nesse processo migratério”. Porém,
ja no dia 12 de abril, passou a ser obrigatéria as exportacdes
de carne bovina, suina e frango por meio do novo portal.

Agostinho reforca que a plataforma elimina a redun-
dancia de informacoes: “No antigo processo, o CNPJ da
empresa, que é uma das informagdes mais basicas, tinha
sua prestacao como necessaria por cerca de 18 vezes. Com
o novo portal, as informacdes, uma vez prestadas, serao
utilizadas todas as vezes que necessarias para fins de
controle do governo.”

Acesse as pesquisas de Sondagem Industrial, Mao
de Obra e Comex: www.ciespcampinas.org.br/site/ciesp/
indicadores_regionais
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CIESP-CAMPINAS
PARTICIPA DO

No més de abril, a diretoria do CIESP-Campinas esteve
no Gourmet Comex. Participaram do evento o diretor titular,
José Nunes Filho, o diretor adjunto de Comex, Marcos Eugé-
nio, a gerente de Comércio Exterior, Marcia Molinari, além
de outras importantes liderancas da regiao.

Estiveram em pauta os nimeros da retomada e o “Brasil
que queremos”, conduzidos pelo presidente da Comissao de
Criminal de Compliance do Instituto Brasileiro de Desenvol-

INFORMACOES

PRATICAS SOBRE O NOVO

PROCESSO DE EXPORTACAO

O Departamento de Comércio Exterior do CIESP-
Campinas tem em sua missao a aposta permanente na infor-
magao e especializagao disponibilizadas em primeira mao
aos seus membros integrantes, de forma pratica, didatica e
agil. Com relagao ao DU-E, ndo poderia ser diferente, ja que
o valor agregado esta no atendimento e na dinamica de cada
processo integrante das operagdes de comércio exterior.

O “Workshop DU-E: Informagdes Praticas sobre o Novo
Processo de Exportagao”, realizado no dia 25 de maio, trouxe
e disponibilizou aos executivos de comex, tanto despachan-
tes aduaneiros quanto industriais, os pontos-chaves para a
atualizacdo de forma pontual.

Na escalada da pauta, contemplaram a explanacdo ques-
tdes que permearam o modo de elaboracdo do DU-E, acom-
panhamento no CCT, recepcao de carga, utilizagdo de DAT,
troca de experiéncias entre os intervenientes e a preparagao
para a entrada definitiva.

Na ocasido, a palestrante, Regina Terezin, diretora do Sindi-
cato dos Despachantes Aduaneiros de Sao Paulo (SINDASP),
salientou que o DU-E caracteriza um novo paradigma: “Existe
uma mudanga real de conceito, na filosofia do processo, que
comega a partir da nota fiscal, a qual deve trazer as informa-
cOes corretas, ou seja, a proposta é que se entregue a mercadoria
antes de se fazer a Declaracao Unica de Exportagdo.”

“A chave para que tudo funcione é a fidelidade concer-
nente as informacdes fisicas versus documentais”, afirma
Terezin, que destaca que um dos grandes gargalos ainda é a
questao do peso. “O peso das mercadorias deve ser fiel, ndo
é possivel a troca de nota, daf a importancia de se respeitar a
fidelidade das informagdes, o que pode ser facilitado através
da integracao completa entre os departamentos”, observou.

Sobre a experiéncia com o0 novo processo, o qual ainda
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vimento de Rela¢des Empresariais Internacionais (IBREI).

José Nunes lembrou da importancia da parceria entre as
entidades e de olhar e trabalhar aproveitando todos os veto-
res e vocagdes da nossa RMC, como é o caso da drea logistica,
que foi o foco do CAMPMODAL, primeiro grande encontro
direcionado a multimodalidade aqui na regido, realizado no
meés de abril pelo CIESP-Campinas e pela FIESP.

Associado recebe informacées e
atualizag6es em primeira mdo e
pode se preparar para a entrada
definitiva no processo que ainda
gera debates.

gera muita polémica entre os usudrios, a gerente de Desem-
baraco da Panalpina, Dircilene Santos, destaca a importan-
cia da conscientizacdo de todos: “As reunides e cursos sdo
de extrema importancia para o esclarecimento, e nés, como
prestadores de servigos, temos a obrigacdo de orientar.
Porém, a interagdo entre os especialistas e os exportado-
res também é muito relevante para a conscientizagdo num
momento de mudanga de cultura, como é o0 caso com a
DU-E”, fundamenta.

A coordenadora de Comércio Exterior e Atendimento
ao Cliente da Coim Brasil, Alice Rabelo, observou a ampli-
tude das mudancas necessérias, “e o grande destaque ficou
a cargo da necessidade e da obrigatoriedade de integragao
entre todas as areas da empresa, a fim de evitarmos uma
tributacdo adicional ou desnecessaria” alertou.

O DU-E passou a valer oficialmente a partir do dia 02 de julho.

Diretoria Comex, Sindasp
e executivos da Libra Port.




A IMPORTANCIA
DA DESCRICAO
CORRETA DA

E SEUS
IMPACTOS NOS
PROCESS0OS

No dia 13 de junho, o Departamento de Comércio Exte-
rior trouxe o economista e ex-auditor fiscal da Receita Federal
do Brasil (RFB), Jorge Alberto Teixeira, para explanar sobre a
tematica de extrema relevancia.

A classificagdo tarifaria no Sistema Harmonizado e a natu-
reza e descricdo dos bens inseridos nas declaracoes aduanei-
ras sao critérios de sele¢do indicados no Acordo de Facilitacdo
Comercial para as administragdes aduaneiras utilizarem na
gestdo de risco aduaneiro.

“Preliminarmente, o importador e/ou exportador deve
ter consciéncia de que a classificagdo tarifaria indicada nas
declaragdes aduaneiras e nos documentos de importacdo ou
de exportacdo é monitorada pela aduana brasileira e de outros
paises, continuamente, inclusive com a utilizacdo de inteligén-
cia artificial”, enalteceu Teixeira.

O especialista deixou claro que, do lado do importador,
a inadequada classificagao tarifdria, assim como a inexata
descrigao dos bens, implica na possibilidade de exigéncia de
diferenca de tributos e multas pelo Fisco Federal, inclusive da
multa regulamentar de 1% calculada sobre o valor aduaneiro.

“Os erros decorrentes de inadequada classificacdo tarifa-
ria e de inexata descricdo dos bens desenha um histérico para
o importador de descumprimento de obrigacdes aduaneiras,
fator que pode ser utilizado pelas aduanas no gerenciamento
de risco aduaneiro e para selecao e manutengao no programa
de Operador Econdmico Autorizado”, pontuou o economista.

Por Jorge Alberto Teixeira / Economista; ex-auditor fiscal da RFB com 35
anos de experiéncia na drea aduaneira, em especial na auditoria e fiscalizagdo
externa; instrutor de legislacdo aduaneira e langamento tributdrio aduaneiro na
Escola de Administragio Fazendaria - ESAF/MF; formado em Economia pela
PUC-Campinas; e especialista em Direito Tributdrio pela PUC-Campinas.

Esse histérico de descumprimento de obrigacdes aduanei-
ras pode ser utilizado pela aduana brasileira como parametro
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de selegdo para os canais de conferéncia aduaneira, criando
uma propensao de selegao para o canal vermelho e até para
o canal cinza.

A inadequada classificagdo tarifaria também impacta
economicamente o importador no aspecto financeiro, opera-
cional e negocial, sendo assim passivel a ocorréncia de um
aumento de custos por conta do pagamento de multas adua-
neiras e de tarifas adicionais de armazenagem, de demurrage
e de transporte; e, somadas ao rol de consequéncias: a quebra
de contratos com clientes e fornecedores, interrupgao de linha
de producdo e aumento do estoque de reserva de insumos,
visto que o tempo de despacho aduaneiro, provavelmente,
sera aumentado.

No aspecto negocial, os fornecedores e clientes pode-
rdo utilizar o histérico de descumprimento de obrigacdes
aduaneiras como um critério de selecao ou de manutencao
de parceria comercial. No mercado internacional, nenhuma
empresa quer ter seu nome associado a outra que nao cumpre
com suas obriga¢des aduaneiras.

A classificagdo tarifaria inadequada poderd ocasionar a
exigéncia de oficio de diferengas de tributos e multas pelo Fisco
Federal em desfavor do importador. Essa autuagao fiscal pode
ser relevante, inclusive impactando o Balango Patrimonial,
além de ser objeto de comentarios nas Notas Explicativas, de
arrolamento de bens e, até mesmo, de medida cautelar fiscal.

Se o Fisco Federal obtiver elementos probatdrios que
comprovem que o importador tinha a intengdo de conseguir
uma inadequada classificacdo tarifaria para obter, ilicitamente,
reducao da carga tributéria ou fugir de controles administra-
tivos da importacdo, os diretores e empregados responséveis
por essas condutas, em tese, poderdo ser indicados na sujei-
¢ao passiva como responsaveis tributarios e, nessa hipotese,
se tornarem objeto de Representacao Fiscal para Fins Penais.

A classificacdo tarifaria no Sistema Harmonizado, a
natureza e a descri¢io dos bens inseridos nas declaragoes
aduaneiras devem ser elementos da gestdo de riscos adua-
neiros da empresa e sua governanca aduaneira.

1
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Uma noite na qual todos
expressaram sentimento
unissono:

“Aqui, no CIESP-Campinas,
eu me sinto em casa.”

Na noite do dia 24 de maio, o CIESP-Campinas
comemorou o Dia da Industria com grande alegria e
amigos de honra.

A noite de confraternizacao foi marcada por homena-
gem especial as industrias, personalidades e novos asso-
ciados, com destaque para a colaboradora que comple-
tou 30 anos de casa e para a homenagem péstuma ao
industrial, empreendedor e membro da familia CIESP-
Campinas, Armindo Dias.

A importancia de preservar a lembranca e o respeito
por aqueles que construiram esse caminho foi destacada
pelo diretor titular, José Nunes Filho: “Fortalecer a inicia-
tiva privada é primordial para a geracdo de riqueza e
renda, valorizando a distribui¢do justa e sustentavel e a
competitividade deste pais”, momento em que também
criticou a alta tributacdo que prevalece no Brasil.

José Henrique Toledo Corréa, 1° vice-diretor, relem-
brou o inicio através do Nucleo de Jovens Empreen-
dedores ha décadas. Ja o 2° vice-diretor, Alfeu Cabral,
relatou como na vivéncia pratica sentiu, ainda como
associado, a forca do Centro das Industrias do Estado
de Sao Paulo: “J4 desbravamos muitos caminhos e
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confio na vontade e na forca da nossa entidade”, desta-
cou.

Os vice-diretores, juntamente com o diretor titular,
José Nunes Filho, representaram a Diretoria Regional na
entrega dos certificados de associacdo as novas empre-
sas, as quais tiveram cadeira cativa nessa festa. Também
estiveram presentes: Trigas Brasil, Maria Rita de Cassia
Velucci e Ana Caroline Pelegrino.

No core de homenagens, representando todo o
quadro associativo, algumas das indastrias que ha
décadas fortalecem esse elo: Industria Elétrica Maran-
goni Maretti; Estiva Refratdrios Especiais; Revel S/A
Indtstria e Comércio; Papéis Amalia; Confibra Indus-
tria e Comércio; Eagleburgmann do Brasil Vedagoes
Industriais; Wortex Maquinas e Equipamentos; Carto-
nav Indtstria e Comércio de Papel, e Papeldo e Emba-
lagens.

O empresario Ricardo Marangoni expressou: “Com
a crise, aprendemos a nunca mais ficarmos passivos,
fortalecendo a nossa voz e a forca do empresariado.”

Benito De Domenico Junior, diretor geral da
EagleBurgmann do Brasil, sublinhou o fato da supera-
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¢do: “Os momentos de maiores crises sdo aqueles que
nos permitem conquistar maior crescimento e forca.”

Posteriormente, industriais que por décadas vém
fazendo a diferenca com seu trabalho representaram
toda a casa e, compondo o quadro de personalida-
des homenageadas, estiveram os empresarios: Nelson
Gongalves, Antonio Carlos Reinholz, Ogari de Castro
Pacheco, Claudionor Lopes da Silva e Ledncio Menezes.

“Sinto-me membro desta familia, trabalhamos a
favor da industria”, conta Nelson Gongalves. “Esta Dire-
toria Regional é um elo fundamental para a forca das
industrias de nossa macrorregiao”, afirmou.

Dentre os destaques das homenagens, esteve a ceri-
monia que prestigiou a colaboradora Elizabeth Santos
do Prado por seus 30 anos de servigos ja prestados ao
CIESP-Campinas. “O CIESP-Campinas para mim é uma
casa, sou grata pela oportunidade de ter desenvolvido
e aprimorado minha carreira profissional aqui, com
pessoas que estimo sobremaneira”, disse a colaboradora.

A noite foi encerrada com uma emocionada home-
nagem péstuma da Diretoria Regional ao industrial e
empreendedor Armindo Dias.

O diretor titular do CIESP-Campinas, José Nunes
Filho, expressou a falta que Armindo Dias fara para a
comunidade empresarial da RMC: "Armindo tinha o
DNA de um visionario e, assim, foi um dos mais impor-
tantes empreendedores da histéria da nossa cidade.
Confiante sempre nas vocagdes inerentes a nossa regiao,
aqui ele investiu consistentemente, gerando riqueza,
renda e emprego para a cidade e o seu entorno, sendo
um grande exemplo para aqueles que desejam empreen-
der.”

“Lamentamos profundamente a perda desse cidadao
e expressamos nossos sentimentos a toda a familia, aos
amigos e aos seus admiradores. Com certeza, ele elevou
expressivamente a competitividade da nossa macrorre-
gido”, salientou Nunes.

“Obrigada, Armindo Dias, vocé sempre sera parte
da familia CIESP-Campinas!”, validou a Diretoria do
CIESP-Campinas.

Ao final, todos os convidados participaram de um
alegre e convidativo coquetel regado a queijos e vinhos,
momento em que todos puderam conversar e celebrar
mais um ano de parceria, conquistas e trabalho.
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Armindo Dias foi Conselheiro do CIESP-Campinas
no periodo de 1967 a 1998, momento em que contribuiu
sobremaneira como membro da entidade para a defesa
dos interesses dos industriais e o avango da competiti-
vidade desse setor, que é tdo pujante em nossa regiao.

Dias foi fundador do Grupo Arcel, holding que
detém o Royal Palm Hotels & Resorts, concessionarias
de veiculos do Grupo Tempo, agéncia MKT Contempo-
rdneo e empreendimentos imobilidrios. Aos 86 anos, ele
deixa a esposa Célia Dias, 4 filhos e 10 netos. “E com
profundo pesar que a familia Dias comunicou, no dia 20
de maio, o falecimento de Armindo Dias. Ele chegou ao
Brasil em 1956, quando iniciou sua trajetéria empreen-
dedora no pais e na cidade de Campinas, onde deixa um
grande legado”, informou a nota oficial.

O diretor titular do CIESP-Campinas, José Nunes
Filho, expressou a falta que Armindo Dias fard para a
comunidade empresarial da RMC: "Armindo tinha o
DNA de um visionério, assim, foi um dos mais impor-
tantes empreendedores da histéria da nossa cidade.
Confiante sempre nas vocag¢des inerentes a nossa regiao,
aqui ele investiu consistentemente, gerando riqueza,
renda e emprego para a cidade e o seu entorno, sendo um
grande exemplo para aqueles que desejam empreender.”

"Perdemos uma das figuras mais emblematicas da

86 HGJE  1°semestre de 2018

O ADEUS AO
EMPRESARIO
ARMINDO DIAS

"O filho de Armindo, Anténio Dias,

em nome da familia, registrou seu
agradecimento ao enorme carinho que
todos, de todas as dreas e setores,
expressaram por Armindo Dias.
“Queremos deixar o agradecimento a
todos, parceiros de trabalho, amigos,
admiradores, todos que observamos
e que estiveram presentes nesse
momento de sua partida tiveram uma
palavra de gratiddo a ele, ou seja, de
fato ele tocou a vida de muita gente,
sendo admirado pelo seu amor ao
trabalho, exemplo de honestidade e
resiliéncia. Meu pai era um homem
por si carismatico, falava pouco, mas,
quando o fazia, tocava as pessoas.
Agradecemos a todos’, destacou."

Filho de Armindo, Anténio Dias.

cidade e do pais: Armindo Dias, proprietario do Grupo
Arcel e da Rede Royal Palm Plaza Hotéis, associado e
conselheiro da Regional Campinas do Centro das Indts-
trias do Estado de Sao Paulo (CIESP). Nao bastasse ser
o grande empreendedor que escolheu Campinas para
realizar seus sonhos, Armindo Dias era um homem
admiravel, leal, correto, gentil e generoso. Nossas
profundas condoléncias a familia e a toda a comunidade
campineira, e que a sua existéncia exemplar sirva de
inspiracdo as nossas vidas", afirma o diretor titular do
CIESP-Campinas.

“Lamentamos profundamente a perda desse grande
cidadao e expressamos nossos sentimentos a toda a fami-
lia, aos amigos e aos seus admiradores. Com certeza, ele
elevou expressivamente a competitividade da nossa

macrorregido”, salientou Nunes.

Obrigada, Armindo Dias,
vocé sempre sera parte da
familia CIESP-Campinas!




51 salas de eventos
em 44.000m? de area
construida.

Logistica
diferenciada

Hotéis de diferentes

categorias
integrados ao Centro
de Convencoes

Um marco no mercado de eventos
do Brasil.

0 Royal Palm Hall é um centro de convencdes completo, que reune
todos 0s recursos para eventos de diversos portes. A conveniéncia de
ter tudo em um so lugar, com localizacéo estratégica e flexibilidade
para atender a qualquer necessidade, faz do Royal Palm Hall o local
perfeito para o seu evento.

+55 (19) 2117.8095
comercial@royalpalm.com.br | www.royalpalmhall.com.br

1 Heliponto

Ampla oferta
de alimentacao

Principais distancias

90 km do centro de Séo Paulo, 16 km do
Aeroporto Internacional de Viracopos,
107 km do Aeroporto Internacional de
Guarulhos e 5 km do centro de Campinas.
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Por Marcos Eugenio: Diretor adjunto de Comércio Exterior do CIESP-Campinas. Business partner da Omicron
Consultoria. Diretor adjunto de Comércio Exterior do CIESP-Campinas. Business partner da Omicron Consultoria.

Passados cerca de 4 anos apds a criagdo do OEA (Operador Econo-
mico Autorizado) no Brasil, vale discorrer sobre o atual estagio do
programa lanacado pela Receita Federal, com o intuito de avaliarmos
se, para os importadores, exportadores e sua cadeia logistica, realmente
compensa investir dinheiro, esforgos e tempo nessa implementacéo.

O objetivo principal da criacdo do OEA era promover uma inte-
gracdo entre as aduanas e todos os operadores envolvidos na cadeia do
comércio internacional de modo a evitar agbes criminosas no transito
entre os paises, envolvendo terrorismo e transito ilegal de mercadorias.
Um objetivo secundério, ou implicito, era o de implementar medidas
que pudessem facilitar os tramites aduaneiros, refletindo na diminuicdo
de prazos e custos dentro da cadeia logistica. Como foco primordial, o
ganho de competitividade através do aprimoramento da governanga
nas empresas norteava o anseio de todos pela habilitacao.

A Receita Federal tem como visdo o reconhecimento do Brasil como
um lider mundial no controle e na gestao dos fluxos de comércio exterior
por meio do seu Programa OEA em 2019. Além disso, a propria Receita
Federal vislumbra, até 2019, atingir a meta de 50% (cinquenta por cento)
das declaragdes de exportagdo e de importagdo registradas no Brasil por
empresas certificadas pelo OEA.

As estatisticas do OEA divulgadas no site da Receita Federal apontam
que, até 31/03/2018, 169 operadores no comércio exterior foram certificados ao
programa, e que outros 253 pleitos estdo em andlise.

Os numeros talvez ndo sejam suficientes para respondermos se o
programaja é sucesso no Brasil e se serd cumprida a meta da Receita Federal
de pauté-lo na lideranca do ranking mundial dentro desse conceito. Porém,
o que vale ser discutido ndo é o posicionamento do Brasil em qualquer
métrica, pois isso deveria ser a consequéncia de um esforgo maior, mas sim
o retorno que o programa OEA trouxe ou trard aos operadores certificados.

Uma fase crucial para que o programa se torne destaque é o atual
estagio do OEA-Integrado, no qual se esforcam para aderir ao programa
o0s demais orgaos anuentes no Comércio Exterior, tais como Ministério da
Agricultura (Mapa), Ministério da Satide (Anvisa), Ministério do Exército,
Ibama, Inmetro, dentre outros.

Nao faz sentido a Receita Federal atuar como uma ilha isolada
dentro de um oceano sem limites. Faz-se necessario unir os 6rgaos
anuentes em um interesse comum, representando um mesmo orga-
nismo, ainda que sob denominagdes e instituigdes distintas, mas utili-
zando uma plataforma sistémica e organizacional tinica.

Analisemos que toda essa unido de esforgos por parte da Receita
Federal e os 6rgaos anuentes pode, em curto ou médio prazo, trazer as
seguintes evolugoes:

- Ser uma quebra de paradigmas jamais vista no relacionamento
entre os Orgdos anuentes.

- Instituir um programa que possa ser, mais do que um mecanismo
para a obtencao de beneficios aduaneiros, um processo de maturi-
dade administrativa.

- Fortalecer e sedimentar o “compliance aduaneiro” na cultura empre-
sarial.

- Propiciar a seguranca logistica e ser um importante radar contra
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as intervencoes ilicitas.

- Instituir uma parceria com a Aduana, buscando mitigar possiveis
erros no processo de comércio exterior, fazendo com que tais erros
merecam estudos para que um plano de agdo venha a melhorar os
controles e dar maturidade aos procedimentos.

- Incentivar importadores e exportadores para que atuem como
socios da Aduana na repreensao as fraudes, corrupgao, crime orga-
nizado, narcotréfico e descaminho.

- Instaurar uma reputacdo positiva perante toda a comunidade
nacional e internacional.

- Criar uma cultura empresarial que alinhe toda a administracgao,
desde a gestdo mais sénior até os cargos mais operacionais em um
conceito tinico de governanga corporativa.

Se tomarmos como teoria que essas evolugdes sao totalmente passi-
veis de serem alcangadas diante do que visa o programa, ha de se convir
que o OEA pode sim colaborar em muito para um enorme avanco em toda
a 6tica de comércio exterior, que consequentemente afetara positivamente
a economia, a reputacio e a competéncia administrativa do nosso pais.

Alguns comparam o OEA com uma norma ISO, outros acreditam
que seja muito mais em decorréncia de ter em sua nuance um compro-
misso com seguranga, controle e gestdo. Acredito que OEA seja um
caminho sem volta, ndo por ser algo impositivo da OMA (Organizagao
Mundial das Aduanas) ou da OMC (Organizacdo Mundial do Comér-
cio), ou ainda de qualquer outro érgdo e institui¢do, mas sim porque o
OEA pode se tornar uma ferramenta que reforma o carater empresarial
alinhado a uma desburocratizacdo aduaneira.

A experiéncia, por sua vez, demonstra que em todos os casos em
que houve efetivo empenho para um trabalho conjunto entre iniciativa
privada e governamental, a eficicia gerou um processo mais consistente,
agil e econdmico, e veio a atender as necessidades de ambos os setores.

Os fatos e propositos do programa somados as urgentes necessi-
dades de aprimoramentos dos procedimentos aduaneiros demonstram
que o OEA ndo deve caminhar por inércia e nem sofrer qualquer inter-
vengao negativa de qualquer governo, mas sim receber recursos para
que seus prazos nao sofram mais atrasos e as mentes envolvidas abram
mao de interesses pessoais para apostarem em interesses coletivos.

Quando da as maos para a implementacado de projetos que visam
o combate ao que é ilicito, unindo-se a um aprimoramento dos proces-
sos, costumes, politicas, leis, regulamentos e instituicdes que regulam a
maneira como uma empresa é dirigida, administrada ou controlada, o
carater humano consequentemente também muda, demonstrando que
vale a pena apostar em algo que pode melhorar os processos que estao
anossa volta.

Sendo assim, o programa OEA ¢, em minha opinido, algo a ser
considerado como prioritirio por parte dos importadores, exportado-
res e sua cadeia logfstica e, principalmente, pelos diversos setores do
governo que direta ou indiretamente interferem no comércio exterior,
pois, sem desburocratizacdo, mudanga cultural, mudanca de postura e
implementagdes que valorizem a ética, o pais ndo cresce.

WWW.EVEREXPRESS.COM.BR
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Um Sindicato moderno e atualizado como o SINDASP, apresenta um movimento constante em beneficio aos Despachantes

Aduaneiros associados. Através de todos os seus canais de comunica¢do, o SINDASP atualiza e defende diariamente a

do dinamico comércio exterior brasileiro,

Oes operacionais em todo o Brasil, quando o tema é o combate a concorréncia desleal e em apoio

categoria. Sua equipe é capacitada e antenada com as mudancas de legislacdes

além de participar em reuni

te.
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T ENCARTE TECNICO JURIDICO

INCENTIVOS
FINANCEIROS/
FISCAIS DE ICMS
TEM NATUREZA DE
SUBVENCAO PARA
INVESTIMENTO

Por Gustavo Froner Minatel: Mestre em
Direito do Tributario pela PUC-SP, professor de
Direito Tributario da FACAMP, ex-juiz do Tribu-
nal de Impostos e Taxas de Siao Paulo (TIT),
advogado e sécio da Minatel Advogados.

A concessao de beneficios fiscais de forma unilate-
ral pelos estados federados talvez seja o tema de maior
debate na seara do ICMS, assim como é responsavel pela
maior parte dos litigios sobre a incidéncia do imposto
e aproveitamento de créditos. Nesses embates entre as
administracdes tributarias dos diferentes estados, fica
o empresdrio, sujeito passivo, na trincheira do que se
convencionou denominar de “guerra fiscal”.

Para as empresas beneficiarias de incentivos fiscais
ou financeiros, a fruicdo desses beneficios, além dos liti-
gios decorrentes da “guerra fiscal”, por vezes implicava
em conflitos com o Fisco Federal. Isso porque, desde a
edicao do Decreto-Lei n® 1.598/1977, que trouxe para o
plano legal os conceitos de subvencao para investimento
(concedida como estimulo a implantacdo ou expansao
de investimentos ndo interferindo na base de calculo do
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS ) e subvencdo para custeio

-CIESP-

CAMPINAS

Departamento
Juridico

(destinada a fazer frente as despesas operacionais, sujei-
tas a incidéncia de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS), discutia-
se quais os requisitos necessarios para o enquadramento
dos beneficios e incentivos fiscais como subvencao para
investimento, afastando assim a incidéncia de IRPJ e
CSLL sobre o beneficio concedido. A Receita Federal
sustentava que, para se qualificar como subvengao para
investimento, os beneficios fiscais deveriam cumprir
0s requisitos previstos no Parecer Normativo Cosit
n° 112/1978, dentre eles: (i) sincronia da inten¢do do
subvencionador com a ac¢do do subvencionado; (ii) a
efetiva e especifica aplicagdo da subvengdo por parte do
beneficiario nos investimentos previstos na implantacao
ou expansao do empreendimento econémico projetado;
(iii) a titularidade do empreendimento pelo beneficidrio
da subvencdo. Os contribuintes, a seu turno, susten-
tavam que o parecer extrapolava os requisitos legais

! O artigo 30 da Lei n° 12.973 /2014 estabelece que as subvencoes para investimento, concedidas como estimulo a implantagao ou expansio de empreendimentos econémicos, nao sao computadas na determinacao do lucro real, desde

que atendidas condicoes atinentes a contabilizagao dos valores e a sua utilizagao.

0 HGJE  1°semestre de 2018



ENCARTE TECNICO JURIDICO T

previstos anteriormente no artigo 443 do Decreto n°
3.000/1999 - Regulamento do Imposto de Renda.

O debate sobre o conceito do que vem a ser subven-
¢do publica para investimento ganhou novos contornos
com a edicdo da Lei Complementar n°® 160/2017, que,
ap6s a rejeicao de vetos pelo Congresso Nacional', defi-
niu a natureza dos incentivos fiscais ou beneficios como
subvencdo para investimentos, vetando a exigéncia
de outros requisitos. Eis o texto que foi resgatado pelo
Congresso mediante a rejeicao dos vetos presidenciais:

Art. 9° Oart. 30 da Lein®12.973, de 13 de maio
de 2014, passa a vigorar acrescido dos seguintes §§
4° e 5% (Parte mantida pelo Congresso Nacional)

ATt 30 e

§ 4° Os incentivos e os beneficios fiscais ou
financeiro-fiscais relativos ao imposto previsto
no inciso II do caput do art. 155 da Constituicdo
Federal, concedidos pelos Estados e pelo Distrito
Federal, sao considerados subvengoes para inves-
timento, vedada a exigéncia de outros requisitos
ou condi¢des ndo previstos neste artigo.

§ 5° O disposto no § 4° deste artigo aplica-se
inclusive aos processos administrativos e judiciais
ainda ndo definitivamente julgados.

Art. 10. O disposto nos §§ 4° e 5° do art. 30
da Lei no 12.973, de 13 de maio de 2014, aplica-
se inclusive aos incentivos e aos beneficios fiscais
ou financeiro-fiscais de ICMS instituidos em desa-
cordo com o disposto na alinea ‘g’ do inciso XII
do § 2° do art. 155 da Constituicdo Federal por
legislacao estadual publicada até a data de inicio
de producdo de efeitos desta Lei Complementar,
desde que atendidas as respectivas exigéncias de
registro e depdsito, nos termos do art. 3° desta Lei
Complementar. (Parte mantida pelo Congresso

Nacional)

Como visto, trata-se de norma interpretativa que
impde o tratamento fiscal outorgado a subvencado para

MINATEL
ADVOGADOS

RIS

www.minatel adv br

investimento, para os incentivos e beneficios fiscais. E
de se notar que o dispositivo legal prevé a sua aplica-
¢do inclusive para os beneficios fiscais concedidos em
desacordo com o texto constitucional desde que conva-
lidados mediante convénio celebrado pelos estados’.
Por forca dessa norma interpretativa, os processos em
curso em que se discute a tributagdo dos incentivos pelo
IRP], CSLL, PIS e COFINS deverio ter desfecho favo-
ravel aos contribuintes. O Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF) tem sobrestados os processos*
que tratam do tema para aguardar que sejam cumpridos
0s requisitos estabelecidos em convénio para analisar os
efeitos da Lei Complementar n° 160/2017.

Além de encerrar os processos em curso, a inter-
pretacdo imposta pela Lei Complementar n°® 160/2017,
a nosso ver, autoriza a recuperacao de tributos pagos
decorrentes da inclusdo dos incentivos fiscais na base
de célculo do IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. Com efeito, o
art. 106, inciso I do Cédigo Tributario Nacional®, asse-
vera que as normas interpretativas aplicam-se aos fatos
pretéritos. Portanto, desde que cumpridos os requisitos
elencados pelo art. 30 da Lei n° 12.973 /2014, os tributos
incidentes sobre os incentivos e beneficios fiscais pode-
rao ser recuperados, nao sendo oponivel qualquer outra
restricdo ou exigéncia como as anteriormente prescritas
pelo Parecer Normativo COSIT n° 112/1978.

Assim, as pessoas juridicas que no passado deram
tratamento fiscal a incentivo fiscal de subvencdo para
custeio, com o transito dos beneficios para conta de resul-
tado (redutoras de despesas) na contabilidade, estariam
autorizadas a reclassificar tais valores para que sejam
reconhecidos em contas de reserva de lucro no patri-
monio liquido, como dispde a legislacao que disciplina
o tratamento fiscal das subvengdes para investimento®.
Adotado esse procedimento, que implica em redugdo
da base de calculo de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, estara
configurado o pagamento maior de tributos, dando
ensejo a restituicdo ou compensagao, que pode ser reque-
rida diretamente a Receita Federal, com a transmissao de
pedido de restituicao e/ou declaracao de compensacao.

2 Em 22 de novembro de 2017, o Congresso Nacional derrubou o veto presidencial aos artigos 9° e 10° da Lei Complementar n°® 160/2017.
> O convénio ICMS 190/2017, publicado no Diario Oficial da Unido em 18/12/2017, regulamenta a Lei Complementar 160/2017, estabelecendo procedimentos e prazos para a convalidacao dos beneficios pelos estados. Merecem
destaque os prazos para o registro e depésito que os entes federativos devem observar, que sao: (i) o dia 29/06/2018 para os atos vigentes na data do registro e depésito; e (ii) o dia 28/12/2018 para os atos nao vigentes na data do

registro e do depésito.
* Resoluges n° 9101-000.039, n° 9101-000.042 e n°® 9101-000.043.
> Art. 106. A lei aplica-se a ato ou fato pretérito:

I - Em qualquer caso, quando seja expressamente interpretativa, excluida a aplicacao de penalidade a infragao dos dispositivos interpretados.

¢ Artigo 30 da Lei n® 12.973/2014.
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SAIBA O QUE O CIESP-CAMPINAS

TRAZ DE [<7.1, |, (¢} (.18
PARA SUA EMPRESA.

Sao 10 departamentos para atendé-lo!

Aperfeicoar o compromisso ambiental
agregando solugdes para atender aos
requisitos legais, integrando os associa-
dos as oportunidades de negocios.

MEIO

AMBIENTE

Estratégia de Negdcio, atendendo
ao Cenario e a Demanda
Internacionail ae r\"‘.'-_"r:'_'.f'll,'_!(_‘)

SUSTEN_
TABILIDADE

Foco em inovacao e
competitividade: |dentificar, reunir e
desenvolver liderancas
institucionais, empresariais e sociais

Gerador de negdcios para o
crescimento do associado.

Aprimorar a produtividade na empre
olvimento de

gerancia-

sa, atraw
; melhor

5 2 parceiros

Prover meios para melhorar a
competitividade e a
sustentabilidade dos negdcios.

Prover conteddo esclarecedor e
norteador nas areas do Direito
Trabalhista, Tributario e Empresarial,
conferindo seguranca juridica.

INFRA_
ESTRUTURA

Apoio e direcionamento as demandas
de energia, telecomunicagdes,
logistica & transportes.

CIESP-CAMPINAS, TORNANDO TODA A CADEIA
PRODUTIVA DA RMC MAIS FORTE E COMPETITIVA.

Visite nosso site e saiba mais sobre os servicos gue cada
departamento pode oferecer para sua empresa.

CIESP

CAMPINAS

Fone: 19 3743.2200 | www.ciespcampinas.org.br | Bl /ciespcampinas
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For¢a, dinamismo e pulso fazem
da Casa da Industria o reduto
daqueles que querem abracar o
empreendedorismo e impulsio-
nar seu DNA de negdcios através
de acgébes criativas presentes em
cada encontro, conversa, evento,
palestra e rodada de negdcios.

NO CIESP-CAMPINAS VOCE
SE SENTE EM CASA!

ESTEJA PRESENTE
NESSE MOVIMENTO.
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FORTALEGA SUA MARCA
E AMPLIE SEU MERCADO

PARTICIPE DA CRESCENTE EXPANSAO DA REVISTAHOJE.
ANUNCIE COM QUEM TEM CREDIBILIDADE NA RMC,

4 MIL EXEMPLARES DIRECIONADOS PARA UM PERFIL
DE PUBLICO QUE COMPRA, DECIDE E INFLUENCIA.

NHITE

CondicBes especiais para Associados
P e Patrocinadores de Eventos do
CIESP-Campinas. Consulte-nos!

Carmar

S
-
STITUIcoEs, i -
ER PUBLICO
ROMISSORA
- INOVACAQ '

Tl

DESDE 1996, I I n
O SEU CANAL DIRETO REVISTA
COM A INDUSTRIA, 11V CAMPINAS

(19) 3743.2201 . comunicacao(@ciespcampinas.org.br - www.ciespcarnpinas.org.bra’sitelfanuncie



NOVAS ASSOCIADAS F

ESTAS EMPRESAS JA ESTAO USUFRUINDO DOS BENEFICIOS QUE A ENTIDADE OFERECE!

Coverti
(19) 2222-8989
www.coverti.com.br

A cove

TINTAS @ VERMIZES

Industrializa tintas e vernizes para metais ndo ferrosos (inox,
zamac, aluminio, entre outros) e plasticos (policarbonato,
acrilico, Grilamid, Nylon, ABS, PS, PP, acetato, entre outros)
para diversos segmentos de mercado. Agregada a tecnologia,
possui flexibilidade de produzir lotes que atendam a pequenas
demandas, incluindo, muitas vezes, necessidades de resistén-
cia quimica e/ou mecanica, bem como aderéncia, especificas
do segmento.

Cassini
— (19) 3765-8686
m ww.cassini.com.br
A Cassini Alimentos Ltda. é a principal fabricante de biscoitos
de polvilho do pais, com uma receita que € tradicdo desde
1968. Além de um processo automatizado, a industria é certi-
ficada na FSSC 22000, norma internacionalmente reconhecida
em gestdo de seguranga dos alimentos. Ha mais de 35 anos
atuando nesse mercado, a empresa tem o compromisso de
levar para a mesa dos brasileiros surpreendentes biscoitos de
polvilho, com muito sabor e qualidade, atualmente nas versdes
salgado (tradicional), doce e sabor queijo.

Mazola Ambiental
(19)3881-8171
www.mazolaambiental.com.br
B /mazola.ambiental

& MAZOLA

@@ AMBIENTAL

Desde 1991, a empresa é referéncia no gerenciamento de resi-
duos soélidos, logistica reversa e reciclagem, com a certificagao
internacional de qualidade ISO 9001 e ISO 14001. Sua matriz
ficana cidade de Valinhos-SP e possui filiais que dao total cober-
tura as regides sul e sudeste. Coleta todos os residuos sélidos,
principalmente da linha automotiva, emite os certificados de
destinacdo dos residuos e auxilia os clientes na obtencao dos
documentos legais requeridos em cada regido de atuacdo.
Mazola: inovando por um mundo sustentavel.

Presserv Engenharia
(19) 3254-1214
www.presservengenharia.com.br

@)
PRESSERV

A empresa atua nos segmentos de Infraestrutura e Incorpora-
cdo, contribuindo com engenharia de qualidade em seus servi-
cos prestados, a qual foi adquirida durante 29 anos de experién-
cia no mercado e mais de 50 obras realizadas.

Giobert
(19) 3837-5525
www.giobert.com

Giobert

Aempresavem fornecendo paraaindustriaautomotiva chaves,
cilindros de fechadura e componentes internos ha mais de 60
anos. Seus produtos sdo usados por famosas marcas italianas
e internacionais, incluindo Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Maserati,
Ferrari, Ford, lveco, BMW Motorrad e Piaggio.

UNASP

(19) 3858-2000
www.unasp.br/ec
B /unasp

UN.SP

Campus Engenhiirs Coelha

Esta é umainstituicdo muito além do ensino. Cercada de verde
e tranquilidade, conta com aproximadamente 7.000 alunos em
um ambiente multicultural. Desde a Educacdo Infantil até o
Ensino Médio, oferece ensino bilingue, robdtica com a LEGO
e aulas especiais na Fazendinha UNASP. A Graduagdo oferece
16 cursos muito bem avaliados pelo MEC, com opg¢ao de inter-
cambio e servigos de voluntariado em diversos paises. Ha ainda
cursos de pds-graduacdo e mestrado em diversas areas.

Orion Engineered Carbons
(11) 5525-3250
www.orioncarbons.com

rl n ENGINEERED
CARBONS

A indUstria € um dos maiores produtores mundiais de Negro
de Fumo, matéria-prima utilizada nas industrias de borracha,
automotiva e como pigmento para a preparacao de tintas de
impressdo, revestimentos, vernizes, toners e plasticos. Utiliza-
mos a mais avancada tecnologia para a fabricagdo dos nossos
produtos e estamos em conformidade com altos padrdes de
qualidade. O sistema de gestao da empresa esta certificado de
acordo com as normas NBR ISO 9001 e NBR ISO 14001.

Fertilizante itale Garden

PP ——
] (19) 3829-8811
I i ; www.itale.com.br
fertilizantos 0 /fertilizantesitale.itale

Empresa ha mais de 50 anos no mercado de fertilizantes orga-
nicos, Organomineral e mineral misto, trazendo solidez e tradi-
Gao aos relacionamentos, prestando servigos com uma equipe
especializada e possibilitando solugdes, aplicagdo deinsumose
utilizacdo de fertilizantes adequados a cada segmento do meio
rural.

www.ciespcampinas.org.or {1 JE 97



F NOVAS ASSOCIADAS

Plasticos MB

(19) 3852-9082
www.plasticosmb.com.br
B /plasticosmboficial
/plasticosmb

A Plasticos MB atua ha mais de 23 anos no mercado de
utilidades domésticas em plastico. Aempresacontacom
uma extensa linha de produtos, que sdo desenvolvidos
e produzidos para garantir alta qualidade, inovacao e,
principalmente, a satisfacdo de nossos clientes.

wilPy

e Grupo La Rondine
' \ (19) 3245-8016

lL.») www.grupolarondine.com.br

B3 /grupolarondine

LA RONDINE

Possui solugdes completas em servicos de logistica
e embalagens industriais. Gestdao do fluxo reverso de
embalagens reutilizaveis, hub de materiais, gestdo de
armazenamento interno/externo, locagdo e venda de
porta-paletes e comércio exterior de importagdo sdo
alguns dos servicos que o Grupo oferece.

0 TriGas - Tecnologia & Gas

TriGAS (19) 3201-0410

www.trigasbrasil.com.br
Tecnologia & Gas

Empresa multinacional americana, especialista no
fornecimento de hélio liquido, servicos de manutencao
criogénica em equipamentos de ressonancia magnética
nuclear e gases especiais para os segmentos industrial
e alimenticio e para entidades de ensino e pesquisa.

Allia Seguranca
(19) 3325-7646
www.alliaseguranca.com.br

Q
Allia

SEGURANCA

Empresa de vigildncia que traz em seu DNA a marca de
um grupo soélido, com mais de 30 anos de atuagdo no
mercado de prestacdo de servicos, e soma aproximada-
mente 3.000 colaboradores. O objetivo da Allia é ofere-
cer seguranca privada de forma personalizada, que se
encaixe perfeitamente a realidade de cada cliente.

Guabi
0800-940-3100
www.guabi.com.br
0 /GuabiOficial
/GuabiOficial

¥ /GuabiOficial

e

Valor a Vida.

Atuando em todos os segmentos do seu mercado, a Guabi atende
as necessidades e antecipa-se as novas demandas de diferentes
espécies em diferentes idades, fases produtivas e de competicao.
Conta com cerca de 900 colaboradores, mais de 350 produtos em
linha, presenca em todos os estados brasileiros e exportagdo para
mais de 30 paises de todos os continentes, ocupando o 582° lugar
entreas1.000 maioresempresas brasileiras, alémde a 3 posicdoem
giro ativo no setor de Alimentos e Bebidas, de acordo com o ranking
Valor 1000, publicado anualmente pelo jornal Valor Econémico.

Iel

CELCO

Fundadaem 1940, aempresa de origem colombiana tem como foco
producdo de gelatina e colageno hidrolisado para diversos segui-
mentos do mercado. Atualmente, a Gelco Brasil é reconhecida a
nivel mundial, tendo seus produtos comercializados em mais de 15
paises, além do Brasil. Nossa missdo é produzir gelatina e colageno
hidrolisado de melhor qualidade, sob rigorosas medidas de segu-
ranca e higiene, que garantam a satisfacdo total das necessidades
e expectativas dos nossos clientes.

Gelco Gelatinas do Brasil

(19) 3852-8100

www.gelcobrasil.com | www.gelcopep.com
B3 /gelcopep

© /gelcopepoficial

R M Real Especialidades Téxteis

— (19) 3852-9600
PAFECIALIDADS KT realtextil.com.br
Ha& mais de 50 anos fabricando eldsticos, corddes, cadarcos e
outras especialidades téxteis para a indUstria de equipamentos
de seguranca (E.P.l.), confec¢des e consumo.

Unicharm

(19) 3115-5200
www.mamypoko.com.br
€3 /mamypokobr

@ unicharm
A= Fp-b>

A empresa é a maior fabricante de fraldas descartaveis do Japao
e esta presente em mais de 80 paises. Em 2014, inaugurou a sua
primeira fabrica na América Latina, em Jaguaritina/SP. Seu principal
produto é a MamyPoko Fralda-Calca.

» Associe-se ao CIESP-CAMPINAS - Entre em contato: (19) 3743-2200 ou www.ciespcampinas.org.br
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IP POWER BANK

Ure o
1L.LU['I'|_b]~ /‘ Totem carregador de celular
- com tecnologio e seguranca
A além de espacos de divulgagao
com uma tela de 20 polegadas
e um backlight para exposicao
da marca.

TOTEM DE FOTOS
ESPELHO MEU

INSTANTANEAS
Os convidados param em
frente a um ESPELHO

A maneira mais facil e divertida
MAGICO touch e animaces

de se firar uma foto! Seus
convidados terdo fotos impressas lizldle
extraordindrias aparecem,
iniciando uma jornada

em segundos, uma lembranca
unica e exclusiva do seu evento. !
mdgica de fotos!

TtsPicture

n itspicturebrasil rFJ:] itspicturebr
www.itspicture.com.br - contato@itspicture.com.br

Campinas
Sao Paulo (Capital) - (11) 95835-2255 Rua Pero Voz de Caminha, n® 3 .
Jao - SP - (14) 981111574 Id. Nossa Senhora Auxiliadora BRF:"“ d“‘:”m’?'e - ::' '[5*1‘]3?';903;;;32‘5355
Jundiai - 5P - (11) $7570-3339 Campinas - 5P - CEP 13075-265 10 T8 JOneIro = 0 mas ] 7EH o
' (19) 97402-0418 (19) 99661-7080 Balnedrio Camborio - 5C - (47) 9936-98%8

Sorocaba - 5P - [15) 997 14-8232
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contrail "5

A Contrail oferece uma solucdo logistica aos seus
clientes por meio da combinacao dos modais ferrovia-
rio e rodoviario, terminais intermodais estrategica-
mente localizados, solucdes inovadoras de tecnologia
dainformacao e atendimento inteligente.

Vantagens da Solucao Intermodal:

Maior capacidade de atendimento com possibilidade
de transporte de até 84 TEUs em um Unico trem:;

Aumento da seguranca no transporte pela solucao
intermodal;

Praca dos Expedicionarios, n® 19
Caonjunto 151 - Gonzaga
133367-1272 « 133367-1303

www.contrail.com.br

Av. Santo Amaro, n® 48
Conjunto 21, VI. Nova Conceicao
11 3079-0413

contato@contrail.com.br

QP P pa O e
- ) :

Reducdo do custo com escolta;
Eliminacdo do custo de armazenagem no porto;

Possibilidade de armazenagem do contéiner proxi-
mo a Fabrica/CD;

Menor emissdo de CO2 e diminuicao do transito nas
estradas;

Realizacdo pela Contrail do transporte rodoviario de
coleta e entrega dos contéineres nas fabricas e Cen-
tros de Distribuicao das empresas na regiao.

Av. Antonio F. Ozanan, n® 1805
Vila Santana 2
114533-0464

Terminal Intermadal de Jundiai - TIJU




