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Empresaé fundadaem Abril de 2009 Empresaformaliza a entrada de novos
sOcios para aumentar sua presenca
nacionale internacional

2009 2015

T ——————

CENSTRUTORA

R ) NOGUEIRA PORTO'
A ARRET SOLUTIONS i

Projeto de implantacdo da Projeto de capacitagdo em
solucao EPM (Enterprise Project Gerenciamentale Projetose MS
Management)da Microsoft Project2010

6 mesegde projeto! 25 engenheirocapacitados

+60.000h/h desenvcontroladas
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sOcios para aumentar sua presenca
nacionale internacional

2009 2015

T —————————————

%. Ultra
segura ELECTRONICS

Gerenciamento Profissional de Gerenciamento Profissional de Projetos para os
Projetospara a transferénciade um sistemasoperacionaigarao Aeroporto Internacional
Centrode Distribuigcéo de ViracopoqVCP)

I Empresaé fundadaem Abril de 2009 1[ Empresaformaliza a entrada de novos

3 mesedde projeto! + £ 1.000.000 dprojetosgerenciados
Riscosnitigados EscopdProtegidd 7 Sistemas25colaboradoresndiretos
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simplista organizacionais ponto final.
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Simples sem ser J Poliglotas J NOs entregamos , e
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g ocia-Diretora Consultoria

Ana Paula Gomes \nal’sfa de Sistemas
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Estatisticas
95 : 80/Qjas empresas

tem problemas em projetos




Estatisticas

67% 61% nio cumpriram

41% n3o
comproblemas Prazos acordados alcancaram prazo cust
de comunicacao qualidade satisfagac; do c,?' ‘
€nte g
A1% 55%escopomal
<om orgamento definido ou
ostourados commudancas
constantes
43% 3% d
: ) dangas A€
risc : falta ou mu
0S mal avaliados pﬂoﬂdades

Fonte:PMSURVEY.ORG 2@Egdition Project Management Institute [dados do Brasil 328 empresas]



Sim, as dores sao as
mesmas!

Vocé nao esta so!



Estatisticas

70% 76% tem programas de 599
processosie GP capacitagdo em projetos dosgf Percebem va|or
estruturados MOs Implantagos

-

32%alinham

i o) . s ,
79% rea\\zam. estrateglasa projetos
de riscos
tratamento
i tem
41% tem Processos 34% dos pr?let.osd res
éstruturados de um pool de md|cah o
5 o
selecdo de projetos de desempen

Fonte:PMSURVEY.ORG 2@Egdition Project Management Institute [dados do Brasil 328 empresas]
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Estrategias para
protecao de resultados
e minimizacao de riscos
em projetos
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ESTRATEGIAS
PROTEGAO
RESULTADO
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VALORES &
CONMPORTAMENTO ALTA )
CORPORATINMOS ADMINISTRAGAO

ESTRATEGIAS

ENTREGAS PROTECAO OFRERTAS &
ULTADOS RESULTADO DEMANDAS
RESULTADOS
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Compreender o ambeente

Soba otica da Empresa ~

Entendero seunegocio(e suasrelacbescomo micro e macroambientg

Alinhar como Planejamentaestratégico(Objetivos Metase Projetog

oD H B

Estardispostoa entendero todo e focarno que agregavalorao cliente

M

Transformamdesafiosem oportunidades
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Compreender o ambéente

AProjects

Soba otica do Projeto

Conhecema prioridadedo seuprojeto/ iniciativa

Ao M

Terconsciéncia demandarapoio EstratégicqPatrocinadoy

Terconsciéncialainfluénciadaspartesinteressadas

Mo S

Terconsciéncialo perfil daequipee suascapacidades
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Compesender o ambéente

Soeba 6tica dasPessoas

Q Conheceo propositodo projeto e asuaparte nestaentrega

Q Terconsiciénciale seupapelnaorganizacafprojeto

! Terconsciéncialo papeldosoutros naorganizacafprojeto
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Escoliver os progeios certos

AProjects

Soba otica da Empresa -

M

Formalizarcritériosde selecaade projetos, alinhadosa suaestratégia

Pesarosprdose contras Tomara decisao

D S

Pensamo estratégicoe garantira capacidadele entrega

M

Aprenderadizeronace
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Escolivwer os progéios certos

Soba otica do Projeto

! Garantirgue o time de projeto tenhao histéricodasdecisdedomadas

" Sercorajosoparainformar de forma transparentee éticao andamentodo
“ Projetg aaltaadministracaqgrecisater visibilidade

Serhonestoem Informar de forma transparentee ética 0 andamentoda
estratégiadaempresa Estratégiapodemmudar

m"
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L Escoliver os progeios certos

Soeba 6tica dasPessoas

Q Sabemgue em projetosestratégicoso riscoe o retorno saoaltos

Q Diferentesprojetosrequeremdiferentesperfis
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Adotar boas pritieas

Soba otica da Empresa ~

Criarou adotar uma Metodologiaem Gerenciamentale Projetosque seja
completamenteaderenteaosseusvalorese planoestratégico

M

Fomentaruma organizacdomadurg garantindo repetitibilidade de bons
resultados

Mo M

Adotarprocessosle governanca
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Soba otica do Projeto

\\\\" \\%" \\“" \\“"

Adatar boas priticas

Conheceros 47 processosdo Guia PMBOK,mas ESCOLHERs mais
adequadogaraa culturae o ambientede suaorganizacao

ESCOPO Definaos limites de seu projeto, saibao que vocé deve e
naodeveentregar

TEMRO Ponha data em todas as suas entregas compromese a
entregarnadataacordadaNaohadesculpas

CUSTOS Controle os custos de todas as atividades este é u
elementofundamentalparagarantirosresultados
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Adotar boas pratieas
Soba ética do Projeto B '
> QUALIDADE Qualidadeé o atendimento dos requisitos de seu cliente,
e Vocétem que sabercomoatenderestesrequisitos
< RH Quetal dividir o bolo? Seo projeto der resultadospositivos
. dé um bbnusparaseutime
> COMUNIC Comunicar estratégias e resultados do andamento do
. projeto sdofundamentaigparaa previsibilidade
« RISCOS Projeto & um evento Unico e assim recheadode incerteza

identifique e gerencieessasncertezas
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Adotar boas pritieas

Soba otica do Projeto

AQUISICOE Definao processode compras e analisetudo o que vocé
precisacomprarversuso que vocépodeter dentro de casa

M

‘ P.l. Quais sao as forcas que podem alterar os rumos de seu
e projeto? Conhecaas,gerencieas!
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Adotar boas pritieas

AProjects

Soeba 6tica dasPessoas

Crienovasperspectivagie crescimento

Mo M

Prepareosparaosdesafiostreine, treine, treineX

M

Crieum ambientede comunicacdaberta, onde o erro ndoé punidoe sim,
é consideradaumaparte do processale aprendizagenorganizacional



Solugies existem varias.
Podentos mostsar algunaas...

. 5 '«‘y /
7, ¥



-Projects




-Projects




AProjects

Consultoria

Servicoswrrbemana

(% PRINCE2

2\ VOEKSTOPS g —

- Supernova Recuperar




ASSOCIADOS AO



