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de Audit, Tax e Advisory presente em 155
paises, com mais de 155.000 profissionais
atuando em firmas-membro em todo o mundo.

A forte presenca da KPMG em cada uma das
regidoes brasileiras é tdo importante quanto sua
atuacéo global.

A cada ano, 0s escritorios nacionais vencem
novos desafios e alcangam excelentes resultados
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[Ime de reestruturacao da kPG Glodal

Mais de 1.600 profissionais em 83 escritérios presentes em 23 paises ao redor do mundo

Europa, Oriente Médio & Africa
L 826 profissi?fais —
® 57 escritorios em 32 paises .

Américas
e 50 profissio
e 10 escritorios
em 8 paises Asia Pacifico
e 330
profissionais

e 11 escritorios
em 11 paises

América Latina >
Al
0 profissionais

9 escritérios em
9 paises
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LENA0 economico

Crescimento anual em torno de 5%;
Inflacdo controlada; S t—
Antigas estatais sendo geridas de forma profissional [atbabl dL e
e independente do governo;
Auto-suficiente em petréleo. Com o pré-sal, criou-se
a expectativa do pals se tornar um grande
exportador de petréleo;

Grande exportador de commodities;

Disciplina fiscal,

The
Ecnimnmis

Investment Grade;

Grandes programas de investimento em andamento
— PAC, Petrobras, preparacéao para Copa e Jogos
Olimpicos.

2013 2015

Econmmist

Economia estagnada e confusa;

Risco de recesséao prolongada;

Retorno de protestos em massa na rua;
Alta inflacéo;

Declinio em investimentos esperado;
Escandalo de corrupcéo na Petrobras e o
risco do impacto em todos os setores na
economia brasileira;

Forte valorizacao do dolar (30% esse ano);
Falta de transparéncia nas contas publicas;
Politicas intervencionistas que
interromperam a industria;

Forte risco de perda do /Investment Grade do
pais.

2016

Economia estagnada, Estado inchado, Protestos

Baixos gastos com infraestrutura, 1,5% do PIB, contra a
média mundial de 3,8%. O estoque de infraestrutura é
de 16% do PIB, contra 71% em outras economias;
Impostos representam 36% do PIB — percentual mais
elevado dentre os emergentes;

Novos gastos para salde, educacéo e transporte
precisam vir da reforma publica;

Gastos com previdéncia sao tado elevados quanto na

‘|« Economia em ressecdo com perspectiva
de depressao.

¢ Intensificacdo dos protestos;

e 12% de reducao dos investimentos em
2015 comparado a 2014. Perspectiva de
aumento da queda dos investimentos
para 2016.

e |Impostos representam 36% do PIB —
percentual mais elevado dentre os

Europa que tem trés vezes mais idosos do que o Brasil;
Principais desafios: competitividade e produtividade
privada e reformas politicas.
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1aro economico

Crescimento do PIB anual - %

mmm Brasil —e— Mundo

6.1 75

0.2 24 26 21 25

: , , : 1 21 23 24
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2.1) B.8) (3.2

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: IBGE/EIU

29 22 22 25 24 21

* Mediana (agregado) - Relatério Focus — Bacen (16/09/2016) e EIU - Economist
Intelligence Unit

Taxa de desocupacao % - Brasil

Anual
125%11 g

%10,8%

9,8%

74% 6,8% 6,8%

53% 47% 4,6% 4,3% 4,3%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

* Dados de Fevereiro/2016 Fonte: IBGE
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LENA0 economico

o IPCA / Selic

Meédia anual - % a.a. .
14,3%14.2% o—Selic ——IPCA

11,9%12.5% 11.7% 11.7% 11,8%
9,7% 9,9%

10,5%10,1% 9,8%

8,4% 8,3%

g,
5,9% 59% 65% 589, 599% 64% 7.4% o
4 5% 4.3% L7 A47% 4,6% 4,5%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
* Relatério Focus - BCB (16/09/2016) Fonte: BCB

" Brazil's fall

el

Cotacao USD - Final de Periodo

2016 O 390 o 349 363 369 372
2,34 b o4 236 “95
1,78 1,74 1,67 1,87 ’
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
* Expectativa — Relatério Focus — BCB (16/09/2016) Fonte: BCB
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LBNaro economico

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Variac&o do crescimento do crédito (%) Pedidos de Recuperacéo Judicial
Brasil Brasil

1.287
31%

206 006 AW AB AW A0 o1 MR MR AU A6 A A0 R e

1 Estimativa com base nos dados de Fev/16 comparado a Fev/15

Fonte: Banco Central do Brasil Fonte: Serasa Experian

Pedidos de Recuperacao Judicial
Brasil

— s — 1.287 1.235
828

2014 2015 Acumulado até Ago/2016

Fonte: Serasa Experian
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LENAro econom

Criacao de Emprego Formal Anual

indice Nacional de Expectativa do Consumidor
000 Indice de base fixa - (Média de 2001 = 100)
2.137 120
1.617 1.566
1.254 1.229 115
Média
110 [m=sm==—mme N f = e PiStOFICA
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105
100
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* Dados de fevereiro/ 2016 Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (CAGED) LRl plpleplpl2plppldlald
Fonte: IBGE
Producao Industrial Vendas no Varejo
Variagdo Percentual Mensal Indice de Volume de Vendas (Percentual)
Base: igual més do ano anterior Base: igual més do ano anterior (2011 = 100)
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m © 2016 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes
e afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil. (KPDS 145822) 12

Document Classification: KPMG Confidential



LBNA0D economico - dindis de Retomada

Novo Governo

* (Governanca restaurada: Fiscal, Politica Monetaria, Reformas a caminho.

e Otimismo

« Segundo semestre de 2016 apresenta retomada da confianca do

consumidor, pedidos em carteira, retomada (parcial) da industria...

« Agronegécio sendo beneficiado

e Boas Perspectivas na Infraestrutura

Documen t Classification: KPMG Confidential
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LBNario economico - EIEIto pratico paranos

Alta alavancagem
das empresas
(2x para 6,6x)

Elevacao das taxas
de juros
(~14%)

Infraestrutura

Alta inflacéo
(~6-7%)

Perda de valor de
mercado
(35% para +50%)

Alta do délar

Documen t Classification: KPMG Confidential

Queda da demanda
e do PIB
(~ -4% / -0,5%)

Falta de
competitividade

Aumento dos
pedidos de RJ
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PIINCIDAIS Kaz0es para DeCinio das empresas

Pura ma sorte

1%
Fatores externos além do controle da administracao 8%
Problemas internos ocasionados por fatores externos 15%
Equilibrio entre fatores externos e internos 24%
Problemas gerados internamente dentro do controle da administracao 520

Fonte: Bibeault, p. 25
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Ademora em Identificar oS Sinais ou a tomar medidas

Reacoes tipicas das companhias, segundo a nossa experiéncia:

e "Ja passamos por muito pior”
Negacao * "“E normal constatar essas variagdes no mercado”
L]

"Esté dificil para todos, nem sequer somos dos piores”

e« “Em breve vai entrar o contrato (X)"
Esperanca e “O financiamento (Y) esta bastante avencado”

e "O cliente / financiador / investidor estd bem animado”

e "Se ajustarmos agora perdemos competéncias”
Negociacao “Precisamos de mais dados antes de tomar decisdes”
e "Se até a data (X) ndo se resolver, tomaremos medidas”
e "0 financiamento nao passou no Comité de Crédito”
Emergéncia e "O fornecedor (X) protestou-nos no SERASA”

"0 cliente (X) atrasou pagamento”

 "“Tivemos de aceitar o crédito apesar das condicdes”
o « “Damos descontos altos mas nao temos escolha”
Dificuldades « “Vamos ter de renegociar pagamentos e fornecedores”

m © 2016 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes
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Sndis da Crise - Probiemas encontrados

» Empresas que iniciam um processo de perda de valor (independente do setor, tamanho,
perfil, etc.) emitem sinais que podem indicar “periodos de turbuléncia”:

Impostos em atraso

Contas a pagar
aumentando mais
rpido que contas a
receber

M& gestdo do caixa

Pouco trabalho em
equipe

Caixa acabando ou
sendo consumido
muito rapidamente

Dificuldade em
“fechar o caixa”/
pagar as contas

Estratégias e taticas
da administracéo
desalinhadas com o
ambiente competitivo

Orcamento
constantemente
desrespeitado ou

ignorado

Deficiéncias nos
sistemas de
informacéo gerencial
e financeira

Ativos super-
estimados e passivos
subestimados

Vendas declinando
ao longo dos ultimos
trimestres

Perda de
colaboradores chave

Perda das equipes
contabil e financeira

Falta de foco no core
business por parte
dos gestores

Perda de clientes

Declinio em margens,
lucros e caixa, com
aumento de despesas

Gestores ndo usam
informacéo financeira
paratomar decisdes

Falta de
planejamento

Reclamacdes de
clientes aumentando
por servi¢o ruim

Balanco Patrimonial
desajustado

© 2016 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes
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J early turmnarounc: malor Iberdade estrategica e tempo
Dara desenvolver, negociar e Implementar o piano

EarlyTurnaround LateTurnaround

4 Necessidade de acao R
INSOLVENCIA

Crise de Lucro

Crise Estratégica

Sintomas de crise>
. Liberdade estratégica para acao . Confianca danificada
. Flexibilidade para financiar o turnaround . Pressao de tempo extremamente alta
.Tempo para negociacao com stakeholders . Informacoes se desatualizam rapidamente
. Falta de informacao e transparéncia . Colaboradores chave saem da empresa

Complexidade das Medidas Necessarias

Probabilidade de Sucesso

m © 2016 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes
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23 6 Uepas.

O processo normal de crédito Complexidades envolvidas em situagées especiais de crédito

.ﬁ.\-dl
S

Empréstine. Itz aligasas \ \

o () < [ e | > Camoms |\
Conteate de / \' \
l \

empréstima L/
|
Fa X
Cinginacda e Ternador do , Aoaliagao
[ Aplicagan ]——}[ E|'|1|Jr¢3'ﬂmn] ------- }[ Garantia J—)[ Imahiliaria ] -

P o m T e T Fu e i, Uhamnay Dabinses'Loan Seis
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BUSINESS Uase |

Planejamento e implementacéo de planos
de reestruturacao financeira

- Empresa do setor plastico

- Faturamento R$ 100 mi/ ano

- Divida de R$ 40 mi (Curto Prazo)

...através de crises em potencial e desafios...

ry
: Ssti Melhoria no
8 Diagndstico e Capital de Gi
= revisdo do plano LGS (e
£ de negdcios Otimizacdo
g operacional
2
Q Gestdo de
fluxo de caixa
Andlise de |
opcoées  Reestruturacdo
& financeira T
WS
= Governanga
bl operacional
L] Bg
o Crisis cash
management
v Turnaround
Vacas Gordas Protecéo de Valor Maximizacéo de Valor
m © 2016 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes
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BUSINESS Uase

Planejamento e implementacéo de planos

de Turnaround

- Empresa do setor automotivo
- Faturamento R$ 200 mi / ano

- Divida de R$ 180 mi
- Necessidade de capital
- Problemas na operacao

m © 2016 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes
e afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil. (KPDS 145822)
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Vendas Méo de Obra it Traor::iasrbe Cusiose  Eficiéncia
(OEE)
-4%
8,0
,I
-2% &,
EBITDA __ /
anterior -2,5% ’f
I
[
!
!
-3,5% T
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1
% |
°
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CestrutUracao operaciond

Redugdods M‘C[;'E‘:Cgb AJ:E:EG T_E”E‘rg;:te Reducdode Aumenfods  GestSo  Adminisiracio Flanejamento Adminstracso
Vendas 40 T orima raor:;p Custose Eficiéncia  Estratégica dosMateriais de Producde do fluxods
fos Industrial  de Cusfose (Leadiimex e Materiais caivae passivos
(QEE) Margens  Capilal degira]l  [PCPM) {Crisis Managemarnt,

-0 "I

-
-
-
—

4% Saz””
-
-~ 1,5%
f”
J'J’
- 2% 4
,,:;?‘ I' ’i%o
’ 2%, '&%
-2% &/ &
EBITDA .’ . EBITDA
anter: - 3,5%
anterior 2.5% F v com
’ Operational
,‘ Turnaround
[
-3,5% I
! 3%,
1
7% |
7% {
EBITDA
atual
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SOIUCOeS - A anordagem completa

Turnaround, Caixa e Controles para Atingir as Metas de Rentabilidade

- RESULTADO - BALANCO e CAIXA - ORGANIZACAO - LONGO PRAZO
« Comercial « Controle e Visibilidade =« Comité de Caixa « Foco nos principais
 Industria do fluxo de caixa « Comité Comercial / ?T::?gue:[r?ss;p[iva
. Logistica « Sistema de Custeio S&OP N |
. Compras . Anélise de Receitas, . Comité de * olhergias
Custos, Despesas e Reestruturacao « Mercado de atuacao
« Estoque .
au Margens « Report de caixa « Concorrentes
¢« R H ° i .
SCUTSOs UManos Oportunidade de corte | Report Comercial « Fornecedores
« Controladoria/ de custos e despesas L
- : « Report Fechamento « Terceirizacao
Financeiro » Orcamento e DRE gerencial
. T Fechamento DRE J - Plano de
Gerencial « Sala de Guerra com Investimentos
« Imobilizado Indicadores de -
- Comparativos de | - Planejamento

Desempenho

Mercado Estratégico

Raio-x, Tomada de Controle e Plano de Reestruturacao
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BUSINESS UAse 3

Analise de Opcoes (RJ, Reestruturacdo, Venda)
Empresa do setor de aco / automotiva
Faturamento R$ 1 bi / ano (R$ 600 mi atual)
Divida de R$ 800 mi

Venda de Ativos

Captacao de Recursos

KPMG
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-
 Empresas e credores mais
informados buscando solucdes
* Nao ocultar o problema
e Gestao & Gestao + Mudar &
Mudar = Gerar desconforto =

Resultado

e Cash is King!
. ~
* Antecipar as conversas... Nao

tem solucao facill

 Resiliéncia Dificuldades
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Mensagem rnal

4 4
in preparing for battle | have always found that

plans are useless, but planning is indispensable. 3%

Dwight D. Eisenhower
(34" President of the United States)
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Estratégia, planejamento e implementacao de planos de reestruturacao /
Early Turnaround (Abordagem)

Consideracoes Finais
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