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G A Belge e nossa visao de planejamento

e Tecnologias e metodologias

e Apresentacao de cases

Liquigas: otimizagao do SC + dimensionamento da frota
Coca-Cola: S&OP
Cummins: fabrica simulada e otimizada

BRFoods: simula¢dao/otimizagdo de CD

Agendos
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Empresas

KB\G":JF

Belge Consulforio
Consultoria especializada em métodos quantitativos
Focada em resultados
Fundada em 1995
6 enderecos, sendo 3 sedes proprias

Crescimento solido: em média 30% ao ano

elge

+700 «uUsD 1B 3710 qeggs

www.belge.com.br
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Nossa Visao de planejomento
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QGICJF Consultorio em Logistica
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Supply Chain Design

Otimizagao de Inventario

Estudo de Layout Politica de estoques

Logistica

Tributiria Intralogistica

Transporte e
Distribuicao

Movimentacdoe
Armazenagem de materiais

www.belge.com.br
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Grama alta:
* meétodos simples
* ‘gquick wins’

Alta performance:

* requer tecnologias

 diferencial
competitivo
(Gartner + grandes
consultorias)

www.belge.com.br
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Blind leading the blind
Peter Bruegel

www.belge.com.br
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Tecnologios e Metodologios
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Q@IQ? Oftimizcoac a0 do Suppliy Chain
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Imagina como resolver um
problema de transporte
como o ilustrado abaixo....

Isso é possivel gracas as tecnologias de MIP
e softwares avancados de otimizacao




QFIQE' Ofimizcacao do Supply Chain

Otimizacao da Distribuicao de Combustiveis no Brasil

Ganhos logisticos 5 milhdes/més (60 MM/ano)

Abertura/fechamento de bases e politicas de sourcing

renautr missan  LOcalizacao otimizada de um CD de pecas de reposicao

Estudo de localizacao: trade-off custo logistico vs nivel de servico

Mix 6timo de uso dos modais: Rodoviario vs. Aéreo

W% Revisdo e otimizagdo da malha logistica

Cenario 1: 25% de reducao de custos
Cenario 2: + RS 1 milhdo de lucratividade

4 1; : .MOZ, Otimizagao da malha logistica da América Latina
‘ﬁ Analise de greenfield (novas fabricas / CDs)
kh Otimizagdo das politicas de sourcing e capacidades de plantas

HHHHHH -

CAMPARI Estudo da Malha Logistica do Brasil

Balanceamento das linhas de producao
Analise do trade-off custos logisticos x beneficios fiscais

www.belge.com.br
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Q@";L: Simulacao
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m CDs: redugdo 20% tempo ciclo carga/ “...o melhor plano verdo de nossa histéria”

HGEEDAE Inbound e outbound de usinas: ganho de 33% na produtividade e 36% na cap. Estoc.

@ Reduc3o de 50% do tempo dos veiculos na planta

w Estudo de CDs e transportes (dimensionamento de frota)

I Fewdlanion~

v

Votorantim

Planejamento portuario: cimentos, celulose & papel, siderurgia e metais

@ | “ .. analises efetuadas mostraram que a expansao prevista nao seria suficiente.”
STIHL Aumento de 17% da produgdo diaria sem qualquer investimento.

@A Economia de US 480 mil em investimento de equipamento em 2 semanas.

i “Um sistema de simulacao inovador que integra manufatura com a distribuicao.”

www.belge.com.br
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Forecosting e S&0P

Aprimorar o Forecasting € mandatorio para um Supply Chain de alta performance

» Treinamento no software &

técnicas estatisticas B0000;

s

» Metodologia para implementacao
dos processos de Forecasting e

S&OP b

» Integracdo com sistemas
corporativos
Requirements Planning

Forecast Management Sales & Operations

I | Planning I

%o

g

Collaboration Advanced Planning

Data Visualization & Scheduling
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QFMIJF Agendas
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Apresentacao de Ccoses

Simulacao e Otimizacao da distribuicao
do pequeno granel da Liquigas

- 183 veiculos: + 20 mil clientes:
ct?’rgglqrgr?weiﬁs manutencdo, custos, ] demanda, drop
de op’eroggo, 1 capacidades — @ size, informagdes

hordrios de geogrdficas,

turnos m

7 - restricoes de
7

—a—— Veiculos, fempos
de operacdo

R o pa
/ _---?
——"  + 92 mil rotas — -
= de transporte: » :
dis’ré‘l'ncios, —_
velocidades

www.belge.com.br



QFMIJF LiQuigds
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Desafios Objetivos

= Custos de transportes = Realizar diagndstico do modelo logistico utilizado atualmente
crescentes com o mercado pela Liquigas no canal pequeno granel e propor alternativas
cada vez mais exigente para otimizacao da frota, dos processos, do modelo em si e da

malha logistica, considerando todas as questdes tributarias,
visando a reducao dos custos logisticos .
= Desafio de avaliar o trade-off
entre aumentar o nivel de
servico ou reduzir os custos = Obijetivos especificos:
logisticos

= Obter um diagndstico da operacao atual da entrega do

= Busca de uma solucao que pequeno granel, abordando todos os aspectos da
atende particularidades e operacao, desde criacao do pedido passando pelos
complexidade da operacao. clientes e o retorno do veiculo a unidade.

= |dentificar restricdes e lacunas que inviabilizam uma
melhor eficiéncia logistica e reducdes de custos.

= Realizar a revisao da malha de distribuicao atual do canal
de entrega com foco em reducao do custo logistico.

www.belge.com.br
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Liquigds
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Revisao de Malha:

MetOdOIOgla Estratégico
de analise .
OTIMIZADOR DE
SUPPLY CHAIN

/F”Tf;
e

Avaliacao do tempo de ciclo:

TC,

Areas de

atendimento J

Dimensionamento de frota:
Tatico

ProModel

et

Modelo de Simulagao

Localizagdes
das Unidades

P\ = = ‘
"4 P = N

L

Dados de Entrada

V = Quantidade de Viagens realizadas/periodo
H =Horas liquidas trabalhadas/periodo

TC =Tempo de Ciclo
R =Quantidade Necessaria de Veiculos

www.belge.com.br
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Metodologia
de analise

www.belge.com.br

Liquigds

Revisao de Malha: Dimensionamento de frota:
Estratégico Tatico
OTIMIZADOR DE ProModel
SUPPLY CHAIN e
Areas de

atendimento J

Localizagdes ¥ "
das Unidades

e e

Dados de Entrada

Modelo de Simulagao




QF‘":JL:' Liquigds
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Quick wins Resultados
» Melhoria do atual ou implementac3o de = Expressiva reducao de veiculos na frota
novo sistema de programacgao global

» Uso de sistemas especializados em previsdo ™ Aumento significativo do nivel de servigo
de demanda para a geracao de previsoes

mensais e anuais
= Solugao com baixa complexidade de

implementacgao
= Padronizar o critério de criacao de rotas

entre as unidades
= Auséncia de investimentos para a

implementacao
= Calculo da necessidade de veiculos através
da carga de trabalho dos dados histoéricos
considerando periodos menores como dias ~ ® Solugdo sdlida para demandas futuras
ou semanas

= Registrar os tempos dentro das unidades
para medir a eficiéncia dos veiculos durante
o processo de carregamento (portaria,
balanca, deslocamento, carregamento, etc.)

www.belge.com.br



KB\GIQF Agendas

Apresentacao de Ccoses

Como a Sorocaba Refrescos aumentou a
acuracidade na previsao de demanda e reestruturou
0 processo de S&OP em menos de um més

operations

www.belge.com.br
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i i it Coco-Cola

Variacao na demanda... Complexidade...

= Garantir giro no Cliente
com estoque adequado

), leqo

6 ALIMENTOS deafi

E BEBIDAS — &ou _
' = Shelf Life dos produtos cada
vez menores

4
i

= Limitacdao de Capacidade
de Producao

= Estoque de Qualidade e
limitagao de capacidade
de Armazenagem

= Limitacdo na capacidade
de Distribuicao

Brasil é
,@’4— = Mudancas Climaticas e
: ri020)

L i S grandes Eventos

www.belge.com.br
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Analises

= Ganhos consistentes e
consecutivos em S&OP

porém, muito esforco e
reunides demoradas

A

Fase 1

Entrevistas
com diversas
areas

= Cenario Abril/13 vs
Abril/14:

Mapeamento
de pessoas
envolvidas

Mesmo CFR porém, maior
Acuracidade na Demanda.
Resultado: 16% de reducdo
em Estoque.

Dados
histéricos

Fluxograma
do processo
atual de
previsdo

Especificacao Detalhada

= Acc. Basica vs Acc. Acida

= Projeto de
Acuracidade da
Previsao de Demanda

Metodologia

q

Definicao do Processo

Coco-Cola
Fase 2 ‘ Fase 3 ‘ Fase 4 ‘ Fase 5 \
\

8 J 0
Entrevistas T Consisténcia 8 Comparativo IB. Novos
com os 0 dos dados Q dos M produtose
principais O histéricos £ resultados 'E avaliacdo do
envolvidos " 3 (, desempenho

0 Formatacdo (L Avaliagdo de E da previsdo
Levantamento |% da base de ¥ desempenho 7]
de variaveis Lk dados 8 com H Comparativo
externas que 1 D diferentes 0 final dos
impactamna U Planilhas 0 formatos da resultados
demanda T com J1 base de

Jl informagdes ﬁ dados Apresentacdo
Validacdo do E adicionais - C final.
novo | conversores < Inclusdo das

Fluxograma

Geracdo da
Previsdo
estatistica

variaveis de
eventos efou
pesos

www.belge.com.br
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Fluxograma

Processo de
planejamento é

iniciado com a
atividade de
previsao de

demanda

A qualidade das
previsdes impactam
fortemente a
qualidade geral do
planejamento

Coco-Cola

O processo de
previsao pode
gerar informacoes
Uteis (insights)
para o
planejamento

www.belge.com.br



(Seice

Tl it Coca_COId

Resultados

Evolucao do MAPE

25% -

20% -

15% -

| Atual

11.1%

M 12 Ciclo

MAPE

10% - .
@ 22 Ciclo

05% -

00% -

Carbonatados Cervejas Still Agua

Ja na segunda semanal!

www.belge.com.br



KE\GIQF Agendas

Apresentacao de Ccoses

Projetando a nova fabrica de catalisadores:
Simulacao apoiando a luta contra o
aquecimento global

www.belge.com.br



(B\GI CJE' Agendos

Apresentacao de Ccoses

Simulacdo do Centro de Distribuicdo da b F
BRFoods - Sadia r

o
' ™
l!(aé

www.belge.com.br
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Desaofios em sua empresa &
aAderéncio com uso de
Planejomento avancado...

Obrigado!!!
Alain de Norman Barbara Miranda
anorman@belge.com.br bmiranda@belge.com.br

Tel (11) 5561.5353 Tel (19) 3277.0529

www.belge.com.br



