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OBSTACULOS E DIFICULDADES

« Comerciais:

« Convencimento do potencial
cliente sobre mudanca de

Seus processos
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OBSTACULOS E DIFICULDADES

* Tributarios:
« Carga tributaria incidente
» Diferentes aliquotas por Estado
» Gestao e controle do sistema tributario / fiscal
 Remessas e pagamentos no exterior obrigatoriamente pelo exportador

« Tributacao de IRF sobre servigcos contratados no exterior/pagos pelo

importador



~ OBSTACULOS E DIFICULDADES

« Operacionais:
* Quebra de bitola na ferrovia
* Tracados antigos

 Nivel de oferta ferroviario e

aquaviario

+ Interface multimodal deficiente & =
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.~ PROBLEMA APRESENTADO

* Transporte de matéria prima:
» Acima de 50.000 ton/més
» Material de baixo valor
* Disténcia O/D aproximadamente 600km
 Friavel (quebra facilmente)

« Restricdo de granulometria
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OPCOES DE TRANSPORTE
DISPONIVEIS

* Transporte rodoviario:

« Custo elevado
 Alta densidade de trafego no percurso
* Rejeito superior a 5% (perda de granulometria)

* Pouca oferta de veiculos transportadores
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OPCOES DE TRANSPORTE
DISPONIVEIS

* Transporte ferroviario (vagbes gondola):

» VagOes especiais
» Degradacao do material nos transbordos

* Rejeito superior a 15% (perda de granulometria)

+ Dificuldade no descarte do rejeito



DESAFIO

Reduzir a degradacao no processo de transbordo no
transporte ferroviario
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Calcario britado de 40 a 100 mm
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TRANSPORTE
CONTEINERIZADO

MATERIAS PRIMAS X PRODUTOS SIDERURGICOS

(CALCARIO) (BOBINAS DE ACO)
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(00 & e
= )

Fornecedores CNTR vazio

a .l || e

CNTR calcario e

i E L ]
000 60-
)

CNTR bobina

ia - Wil e
4

- ArcelorMitfal




™ reweg
i
w (s

.: k.\,"‘













| 1] 196561 8
]







g
y Resultados
» Contrato no 8° ano (atingindo 560.000 ton/ano inbound)
» Perspectiva de perenizacao
* Novo contrato no contrafluxo (produto acabado)
* Novo contrato para outras materias primas
* Novo contrato para outra origem (Arcos — MG)

« Atendimento integral da necessidade de abastecimento

» Perspectiva de atendimento de outras unidades e outros clientes
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Resultados

« Seguranca no abastecimento de matérias primas
 Reducao de custos

* Reducao de rejeitos (de 15% para 0,3%)

 Impacto social (35.000 veiculos/ano retirados da BR 262)

 Impacto ambiental (redugao de 15.000 toneladas/ano de CO,)



A iniciativa tambem traz
.a vantagem de movnn t




Arcelor reduz
em 10% custo
logistico com
uso do trem

Sidertrgicaimplantou o transporte por contéiner
em 70% da carga; em 2012 chega a 100%

Ana Paula Machado
amachado@brasileconomico.com.br

Na tentativa de melhorar os cus-
tos logisticos e a produtividade,
na unidade de Tubardo, no Espi
rito Santo, a ArcelorMittal tro
cou o caminhdo pelo trem. A
empresa iniciou um projeto de
mudanga de modais de transpor-
te na movimentagao de calcdario
de Minas Gerais para o Espirito
Santo. Agora, 70% do insumo é
transportado por ferrovia nesta
rota e a meta da companhia é
terminar a transferéncia até o fi-
nal deste ano.

Por més, se
gundo dados da
empresa, aunida
de consome cer-
cade 25 mil tone-
ladas de caledrio
para um forno
em operacdo. Na
producdo do aco
0 insumo entra na etapa do refi
no e resfriamento. Até o inicio
do projeto, em 2011, eram neces-
sdrios cerca de 60 caminhdes a
cada dois dias para suprir a side
rurgica. Agora, as pedras de cal-
cdrio sdo transportadas dentro
de contéineres numa composi-
¢do da Estrada de Ferro Vitoria-
Minas (EFVM), que é controla-

da pela Vale do Rio Doce.

Com a utilizagio desse novo
processo, os custos logisticos na
operacio foram reduzidos em
10%, segundo Jilio César da Sil-
va, o responsavel pela implanta
¢do do projeto.

Silva ressaltou no entanto,
que o maior ganho na transfe-
réncia de modal é a reducio
das perdas no transporte do cal-
cdrio. Segundo ele, no cami
nhao cerca de 5% da carga era
descartada em func¢do do mau
acondicionamento e da ma con
di¢io da estrada que liga os

dois estados.

Na mudanga, a
companhia redu
ziu para cerca de
2% a degradagio
do calcdrio. O
transporte por
trem, além de ser
feito em maior
volume, tem me

nos avarias na carga que por ca-
minhfio. Segundo ele, alguns
concorrentes estudam o proces-
so e estdo em fase de implanta-
¢do em suas unidades.

“Com o sucesso da empreita
da, estamos finalizando os estu
dos para replicar o processo no
transporte de outros insumos
necessirios na produgio do aco

que estdo na rota Minas/ Espiri
to Santo”, disse Silva.

Segundo ele, até o final do
ano serdo transferidos para o
modal ferrovidrio cerca de 35
mil toneladas de carga hoje
transportadas por caminhdes en
tre os dois estados. Para isso, a
Arcelor estd investindo R$ 600
mil para 0 aumento da capacida-
de do pitio de acondicionamen-
to de contéineres, “Além disso,
para aumentar a velocidade no
descarregamento vamos utili-
zar uma empilhadeira sob tri-
Ihos, com isso teremos que du-
plicar a linha existente hoje no
patio”, explicou.

Carga de retorno
Outra oportunidade a ser explo-

rada estd no retorno dos conteéi-
neres a Minas Gerais, ja que

atualmente sio transportados
vazios. Estudos em andamento
pela companhia avaliam sua uti-
lizagio no escoamento de ou
tros produtos fabricados na Ar
celorMittal Tubardo — como bo
binas a quente — para a regiio
de Belo Horizonte. E o chamado
“round trip”, ouseja, o circuito
completo envolvendo o abaste
cimento e escoamento com a
utilizacio do contéiner.

“A opeio deste modal serd o fu
turo para transportes de grandes
volumes, além de uma grande
oportunidade de otimizagio de re-
cursos com redugdo de custos e
menor impacto ambiental. Conse
guimos retirar muitos caminhdes
das estradas e com isso reduzir
também as emissoes de CO,." m

A demanda é de
25 mil toneladas
de insumo por
mes; esse volume
vai para 35 mil
toneladas este ano
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Redug¢ao emissao CO2 / ton

Emissdaorodo ™ Emissdo ferro+rodo Reducdo
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